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al Municipiului Bucuresti pentru fundamentarea deciziilor si planificarii
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Activitatea 2.1.1 Elaborarea strategiei de management si dezvoitare a
institutied (SMDI)

Activitatea 2.1.3 Elaborarea criteriilor de prioritizare a investitiilor la nivel
local si a Planului de Actiuni
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A PRIMARIEI SECTORULUI 1 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
(SMDI) PENTRU PERIOADA 2022-2023
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Abrevieri
AAPL Autoritate/sutoritati a/ale administratiei publice locale
APL | Administratia publich locald
[9] Axa strategica de interventie
iE Comman Assessment Framework (cadrul de auto-evaluare a modulul de
Tunciionare a mnun;ulnr dm mhlstmm publica)
iE Comisia Europeana
CMON Comisia de Monftorizane
C5CIM Comisia Sistemului de Control Intem Managerial
FORS Fondul Roman de Dezvoltare Sociald
GL Grup de Lucru i
HCL Hotararea Consiliului Local
HG  Hothrare de Guvern -
. T “Tehnologia informat jei
| oD Obfective de Demltm‘e Durabia
i 0G Ordonanta de Guvern
’ ONG Organizatie Mon-Guvemamental
GHL Organizatia Natiunilor Unite
as Obiectiv Strategic
auG Ordonanta de Urgentd a Guvernulud -
T PAACL Programul Anual de Acthvitate al Consiliulul Local
BT Planul Mational de Redresare 5i Rezibenta
FOCA Programul Operational Capacitate Administrativi
Ps1 Primérta Sectorulul 1 al municipiulul Bucurest]
s Plan Strategic Institutional
© SCAP Strategla pentru Consolidarea Administratiei Publice ]
— Strategia de Dezvoltare Durabill a Sectorulul 1 al municipiulul Bucuresti
pentru pericads 2020 -2030
5GG Secretariatul General al Guvernudui
SIPOCA Sistemul Informatic al POCA :
SMDH Strategia de management si de dezvoltare institutionald a Primaried
Sectorului 1 al municipiului Bucuresti
— Sistemul Unic de Management al Informatiei {pentru Instrumentele
Structurale)
SHA Strategia Mationala Anticoruptie
Tic Tehnologla Informatiel 51 a Comunicatillor
UAT | Unitate administrativ-teritoriala
13 Uniunea Europeana
T " Unitate de Politici Publice

Profect cofirantat din Fondwl Soctal Europeon prin
Programmd Operational Copacitate Administrotivd 20 14-20201

e —— e A ]

WWW.pOEE. o poging 3 din &6



[T TR el L

PCCA <

Frogiuad :lp-n'.q-u Vst W b oo Lot i

Corpmetecba fave debarenisl - —

1 Introducere
1.1 Fundament

Romania acordd o atentie deosebitd reformei administratiei publice cu scopul transformarii
sale intr-o administratie modernd, flexibild, participativa si performants in valorificarea
resurselor pe care le administreaza.

in perioada de reformdi 2014-2020', misurile de modernizare incidente decpotrivd
administratiei publice locale au urmarit intre altele, implementarea maonogementuiui
performant, fiind necesara in acest sens o abordare coerentd si coordonatd a aspectelor
referitoare |a procesul decizional, resursele umane, tehnologia informatief, procesele
interne, asigurarea calitatii 51 cercetarea si inovarea ca premise ale dezvoltrii viitoare.
Progresele acestel reforme nu au fost Tnsd depline’, fiind incetinite totodatd de efectele
negative ale crizel sanitare de COVID-19, In acest context, administratia publica se afla in
centrul unui nou 5i amplu set de reforme si investifli in cadrul Planului Hagional de Redresare
5i Rezilientd', obiectivele nationale urmérind, Inclusiv pentru administratia publica locala,
intdrirea capacitatii institutionale prin manogement eficient, servicii publice moderne si
extindereg tehnologiei informatief si comunicatiilor.

Astfel, Strategia de management si dezvoltare institufionald o Primdriei Sectorului 1 al
municipiului Bucuresti (SMOV) pentru perfoada 2022-202 3 reprezintd un factor catalizator al
angajamentului s contributlel autorititilor administratiel publice locale ale Sectorului 1 al
Municipiulul Bucuresti, la atingerea acestor deziderate nationale.

SMD| este elaboratd in cadrul profectului .Mecanisme §i instrumente implementate la
nivelul Secteruiul 1 al Municipiului Bucuresti pentru fundamentarea deciziilor si planificdrii
strategice pe termen lung”, Cod SIPOCA 634/ Cod SMIS 128335, implementat de citre
Primaria Sectorului 1 al municipiului Bucuresti 5i finantat din fondur nerambursabile, prin
Programul Operational Capacitate Administrativd (POCA).

1 Suskinatd de mdsurile cuprinse in Strotegla pentru consolidered copacttipl cdmintstrafiel publice (SCAP 2014-
2020} aprabatd pefn HG. me. 309/ 2074 pentru consslidares administraffel publice 2074 - 2020 5 constituires
Comitetulll Motional pentru coordonarea implementdr Strotegiel pentry consolidares administratiel publice
2014 - 2020, cu modificlrile i completirile ullerioars,

L Spmestrul curopean din anul 2020 a semnalat intre altele, ci reforma ademvimistratiel publice stagneazh, ch
desvol Lares unid cadre eficient pentru planificarea strategich 5t bugetard s-a oprit 5 52 manifestd in comt nuane
birgeratie excesiva, aliturd de o capacitate insuficienta de a furmiza sanvicii publice de calitate, inclusiv digitale,
Ul un mpact pegativ asupra cetitenilor 5i @ madiulul de Bfaceri. Plasul Hational de Oedresare s Beritienti,
Componenta 14 Buna guvemanta”, p. 6.

*1n ceea ce priveste modemizares cdministratiel publice i Tndrirea capaci t8ET fnatilupionale, o se vedea cu
preciders componentele 7 Transformarea digitald™ 5 14 Buna puvernanti® din Planul Hational de Redresare
s Rezilienth. Document disponibil on-line la adresa hitps: ¢/ mondtor porr, eu s planul-national -de-redresare-si-
razibantas.
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SMDI stabileste, pentru prima datd, un cadru formalizat, cu caracter integrator pentru
transpunerea in practicd a principiilor bunei guverndri® la nivelul Primdried Sectarului 1 al
municiplulul Bucuresti. Prin intermediul unor abordari, obiective, directii de actiune si
activitati/ masuwri concrete, SMDI contribuie la asigurarea in cadrul Primaried Sectorului 1 a
unui sistemn de luare a deciziei previzibil, fundamentat si participativ si la furnizarea unor
servicli publice de calitate, de ciltre un personal profesionist si bine pregétit, care sa
raspundd adecvat provocarilor actuale generate in special de tranzitia verde si digitald,
precum 51 nevoilor 51 asteptiriler cetdtenilor i mediului de afaceri.

Strategia de management si dezvoltare Institutionald o Primiriel Sectorwiul 1 al
municipiului Bucuresti (SMDI) pentru perioada 2022-2023 este aliniata Agendei 2030
pentru Dezvoltare Durabild a OMU (transpusé in Strategia nationald pentru dezvoltarea
durabild a Romdniei 2030}, Programului de Guvernare, Planului Hational de Redresare
§l Rezillentd 51 altor documente programatice nationale, regionale i ale mumicipiului
Bucurestl, precum si propriflor sale documente de politici publice {corespondenta cu
obiectivele strategice ale Strategiei de Dervoltare Durabild a Sectoruli 1 al
municiplulul Bucuresti (SDD) pentru pericada 2020 -2030°)

Aceasts corespondentd permite totodatd incadrarea oblectivelor SMEDI Tn oblectivele de
politicA de la nivel european, in cadrul cérora vor fi sustinute investitiile din fonduri
nerambursabile, n perioada de programare 2021 -2027.

1.2 Metodologie

Elaborarea Strategiei de management §i dezvoltare institutionald a Primdriei Sectorufui
1 al municipiului Bucuresti (SMDI) pentru perioada 2022-2023 s-a reallzat cu ajutord
Grupului de Lucru (GL) constituit cu acest scop la nivelul Primariei Sectorului 1 (P5 1)* 5l a
beneficiat de intregul suport din partea personalului din aparatul de specialitate al
Primarului Sectorului 1, cu atributii relevante de conducere si executie,

SMDI beneficiaza de o abordare integratd, coordonata si o fundamentare bazata pe o
metodologie mixtd (a se vedes caseta 1), n realizarea sa fiind respectate cerintele

4 Buna guvernane prosipene cl, atit in procesul decizional, cit i in implementarsa decizfilor, ob e respectate
urmatoardle principi; respectares legh; csumared rspunderi Tn fafo membellor comunftdlii; participares
tutures foctorilor Interssat] in etabororeg & farmidoren poditicilor f deciziilor pablice; participorea cetdpendior
i buma funciionare @ institeiitor publice; transparengl; Integritoten reprezentantilor administrofiel miblice;
aficientd of effcocifate,

ESunt avute in visders oblectivels strategioe sulsumate Domeniului Strategic 14 Buna guvemane”. Documentul
prograrmatic ete i gurs de aprobare,

b Dispozitia Primarului Sectorului 1 sl musicipiulyl Bucuresti nr, 1000/10.03. 3027 privind nominalizarea
pe care o parte din Grugel de Lo afl prodectuluf Secanisme 5 Instrumente implementete Ie
nivelul Sectorulud 1 ol Munlcpleiw Becurest! pentry fundomentares decizlilor s plandficdril sirategice pe
termen fung"”, Cod SIPCCA Gl47 Cod SMI5 1283335,
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caletulut de sarcini 51 prevederile Ghidulud pentru planificarea s fundamentarea procesului
decizional din administratio publicd locald .

Caseta 1
! Date, informatii ¢ analize intreprinse in vederea fundamentarii si elaborarii SMM
! Un reper important $i punct de pornire in procesul de fundamentare si elaborare a Strategiei de |
management si dezvoltare institutionald a Primdriei Sectorului 1 al municipiwlei Bucuresti (SMOI) |
pentru perfoads 2022-2023 5i o Planului de acfiuni aferent il constituie Strategio de Dezvoltare
Durabild a Sectorului 1 al municipivlui Bucuresti (S0D) pentru perioada 2020 -2030 (document
n curs de aprobare).
SMDl consolideaza orientarile SDD, in speclal cele aferente domendulul strategic ,Buna
guvernare”, prin dezvoltarea cadrului de actiune privind capacitatea institutionald a Primaried
Sectorulyi 1 al municipiului Bucuresti in acord cu nofle exigente europene §i nationale®, contribuind
astfel la imbunétatirea procesului de planificare, fundamentare, elaborare, implementars,
menitorizare i evaluare a deciziilor de la nivelul avtorititiler administratiel publice locale a
Sectoruiui 1 ale municipiulul Bucuresti,
Totodatd, procesul de elaborare a SMDI s-a sprijinit pe un instrumentar metodologic cu o
componentd cantitativd, respectiv, calitativd, precum § pe concluziile Analizel Diognostic
(dicgmozd organfzafionald) la nivelul Sectorulud 1 ol municipiufud Bucwresti (denumita, n
continuare, Analiza Diagnostic) elaboratd n cadrul prodectului Meconisme s instrumente
implementate lo nivelwl Sectorwlwi 1 ol Municipiww Buourestl pentru fundamentarea deciilor si
planificdrii strategice pe termen [wng”™, Cod SIPOCA 6347 Cod SMIS 128335 mai sus mentionat.
Analiza Dagnostic a awvut drept scop realizarea wnel rodiografii a structurii aparotuiud de
specialitate al Primarwiui Sectorwlui 1 of municipivld Bucuresti, evidentiind procesele interne
5i activitatile, modul de organizare si personalul, mecanismels si procedurile existente, strategiile
existente, precum $i flugul informational existent ca reper important In vederea stabilirii realitdtii
organizationale la nivel de instrumente de fundamentare a deciziibor 51 planificare strategica.
Principalele tehnici si instrumente metodologice utilizate in realizarea Analizei Diognostic au
fost sondajul, chestionarul si analiza documentelor®, Totodatd, alte date si informatii de profil
pentry fundamentarea §i elaborarea SMDI au provenit din studii, cercetari, precum i din
consultarea personalulul aparatulul de specialitate al Primarulul Sectorulul 1 al municipiulul
| Bucuregt! in cadnd intainirilor de lucru ake GL, organizate in plen cit 3l sub forméi de focus-grup.

7 Forma actualizat® a ghidulul i promovatd de Ministerul Dezvolthrii, Lucrhrilor Publice 31 Administratied se
regiseste  la adresa  hibtpodSwoenw.poca_nod anun tun ) cererea-de- profect e -poca-973-2 -1 -cpd 6-202 1 - pentru-
ridiunga-mai-denaitatal

"in acest sens au fast avute 5i o serie de modele de sucoes aplicate in organizati similare din tard = din orase
din Unfunes Eurogeant.

* Pentru culegerea datelor au fost projectate/utilizate instrumente precuin Fisd de enalizd organizationcld,
Chestionar pentry persomalud aparatwlol de spechaiitate al Primaredol Sectorelud 1 ad Muanfcipiolul Bucurestd,
Chestiongr conceput pe bara adaptdnll Mogeiwlod CAF 2003, Chestionar pentru stabilirea mdsfundd, sfziundl 51
wolorilor asumete 4o abeeld Primdrier Sectorelad T oal Mesicipheded Sucurestd, Aceste instrumente constitune
anewxe ale Analizel Diagnostic (diagnozl organizationali) La nivelul Sectorul s 1 al munhciplulul Buturesti.

Protect cofinantat din Fandul Soclal European prin
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“In cadrul acestor activitati au fost analizate, dezbatute, rafinate si avizate masurile si actiunile
necesar a fl denslate pentru atingerea obiectivelor strategice ale SMDI.
Pentru stabilirea Mislunti, Viziunli 51 a Oblectivelor Strategice a fost asiguratd implicarea twturor
angajatilor PS 1 5i care totodata $i-au exprimat acordul asupra continutudui acestor elemente asa
cum s reghsesc ele formulate o prezenta SMDLL
In procesul de fundamentare 5 elaborare a SMD| sunt introduse si respectate o serie de principii
ovizontale ofe Unfunil Ewrgpene precum buma quvernare, nediscriminoreoc ™ si desvoltaren |
durabild cu scopul asigurdril sustenabilitdti actiunilor subsumate SMDI.
Strotegia de management i dervoltare nstitutionatd a Priméried Sectorulud 1 al mumcipiuiui |
Bucuresti pentru perioada 2022-2023 §i a Planului de actiuni aferent pentru perlogda 2022-2023 a
fost avizatd prealabil 5i favorabil de citre Grupului de Lucru al prolectului Mecanisme 5i
instrumente implementate la nivelul Sectorului 1 ol Municipiulul Becuresti pentru fundamentarea
deciziilor 51 planificirii strategice pe termen lung", Cod SIPOCA 634/ Cod SMIS 128335,

1.3 Cadru strategic

Avdind ca reper viziunea, misiunea 5i valorile institutionale ale Primariei Sectorului 1 al
municipiului Bucurestl, SMDI fixeazd in cadrul Planului sdu de actiune, orientarea §
orizonturlie implementdrii unui management performant $i dezvolldrii instituffonale a
Primiriei Sectorulul 1 al municipiulul Bucuresti in perioada 2022-2023.

Viziune Primdria Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti va deveni o auteritate
recunoscutd pentry managementul sdu institufional transparent,
responsabil 5i performant prin fumizarea de servicii permanente de
calitate in contextul valorificdril eficiente a resurselor pe care (e
administreazd, orientate spre cetdfeon §i centrate pe inovalie,
solidaritate, rezilientd sf Incredere.

Misiune In exercitarea atributillor sale, Primdria Sectorului 1 ol Municipiului
Bucuresti contribufe la dezveltarea economico-sociald §f culturold
sustenabild a sectorului 1, in parteneriat cu societatea cvild si mediul
de afaceri, prin elgborarea si implementarea de strategii 51 programe,
gestionorea eficientd o resurselor si Investitiilor publice, promovareo
sectorwlui pe plan intern si extern, dervoltareo serviciilor publice
orientate spre cetdiean, adaptate permanent noflor realitdfi 5 bazate

W Art 10 din Tretatul prvind funchionorea Unfunil Ewropene preveds of UFE trebuie <3 combatd ofice
discriminare pe motive de sex, rasd sau orfging etnich, religie sau corvinger, handicap, varstd sau orlentare
seiiald, atuncl cind defineste i pune in aplicare politicile 5i activitatile proprii,

" Conceptut de dervoltare durabila™ = referh la mdsur specifioe care vor trebul tmplementate pentrny a crea
un echilibr intre nevoile eeonomice, sociale 5 cele din domeniul protectiel mediulul inconjuritor, asigurdnd
prosperitale pentru generatiibe actuale sl wiltoare,

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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pe rezultate, cu scopul imbundtdtirii calitdtii vietii lecuitorilor din
sectorul 1.
Valori 1. Excelentd institutionala;
comune st
Z, Transparentd, etica si integritate;
3. Orlentarea citre cetdteni;
4. Solidaritate;
5. Sustenabilitate,

SMDI se sprijind pe un set de trei axe strategice de interventie, obiective, directii de
actiune si masuri concrete programate pentru pericada 2022-2023 ce contribuie la
consolidarea demersurilor strategice initiate in pericada 2014-2020 de PS 1 si cu impact
asupra proceselor i sistemului s3u de management (a se vedea Caseta 2).

Obiectivele, directiile de actiune si masurile SMDI sunt gandite pentru asigurarea unei
sustenabilitati a rezultatelor dincolo de acest interval. SMDI este construftd in jurul unul
obiectiv general care propune pand in anul 2023, cresteres performantel Primdriei
Sectorului 1 al municipiulul Bucuresti prin asigurarea unei structuri functionale adecvate
sl transparente, bozete pe mecanisme de participarea cetdfeneascd si orientale spre
excelentd fnstitufioneld. SMDI urmareste consolidarea stobilitdtii institutfonale prin
asigurarea unui cadru Institutional solid 5 sustenabil la nivelut P5 1 (obiectivul strategic nr.
1) in acord cu exigentele europene 5i Pationale n demenlu, Tmbundtdtirea procesulul de
planificare strategicd §i al politiciior publice prin consolidarea capacitatii institutionale a
P31 de &-51 indeplind functiile de elaborare, fundamentare 5i implementare a politicilor
publice (obiectivul strategic nr. 2) 3 imbundtdtirea continud a performantel institutionale
prin cresterea calitatil serviciilor publice, inovare continud si simplificare administrativa
{obiectivul strategic nr, 3},

e 5
Exemple de demersuri de planificare strategicd inifiate de PS5 1 in perioada 2014-2020 cu
impact asupra sistemului de management 5i dezvoltéri institutionale a PS5 1

1. Elaborarea Strotewiei de Dezvoltare Durabild a Sectorwlui 1 al municipiulul Bucuresti (SDD)
pentru perfoada 2020 -2030 {document 0 curs de aprobara).

1. Implementarea proiectelbor:

2.1.  Instrumente digitale pentru reducerea birocratiel in serviciile de asistenth sociala la
nivelul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti™ (cod project 136166/ 5IPOCA 856);

i.1. ,Mecanisme siinstrumente implementate la nivelul 51MB pentru fundamentarea deciziilor
5 planificarii strategice pe termen lung" {cod prolect 128335/5IPOCA 634);

Prolect cofinangat din Fondul Social European prin
Programul Operational Copacitate Administrativd 2014-2020/
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3. infiintarea polului de competitivitate in domeniul transformarii digitale cu denumirea
Asociatia pentru transformare digitald™ n vederea reglementarii la nivel local a Strategiei
Mationale privind Agenda Digitald pentru Romania™.

IF 4 se vedes in oscest sens Hothrires Consifiului General al Municipiului Bucuresti ar, 37772020 priving
Tmputerntclrea expresd a Consifiwluf local al Sectorulu’ 1 al Municipivld Bucwrestl de a holdrl cu privire fa

Infiintarea polwlul de competithitate n domeniw! tronformdell digitale co denumnires | Asociofio pepdry
fransformane digitold”,
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2  Informatii generale

Patrivit normelor constitutionale' si legale' in vigoare, rolul administratied publice locale,
implicit cea organizatd la nivelul subdiviziunii administrativ - teritoriale Sectorul 1 al
municipiului Bucurest este de a solutlona 51 de a gestiona, prinautoritdtile sale autonome,
in numele 5i in interesul colectivitatilor locale pe care le reprezintd, treburile publice, n
conditiile legii.

Astfel, potrivit legii fundamentale™ si Codului administrativ'®, auterititile administratiel
publice ale Sectorul 1 sunt Primarul Sectorului 1 5i Consiliul Local al Sectorului 1, in
activitatea desfisuratd acestea fiind sprijinite de Priméria Sectorului 1 (PS 1), aceasta
reprezentand

LA structurd funchionald férd personalitate juridicd si fard copocitate procesuold, oo octivitobe
permanentd, care owce bo indeplinire hotdririle autoritdtii deliberative si dispozifiile qutoritafii
executive, soluflondnd problemele cuvente ale colechivitdfii locale, comstitoitd din: primar,
viceprimar, administratorul public, consilierti primaruiud sou persoanele incodrate {o cabinetul
primarlul 5 aparatul de speclalitate ol primarfu™"”

Cu scopul asigurdrii calitatii planificarii si fundamentarii procesului decizional in cadrul
autoritititor administratiel publice locale, Ghidul pentru planificarea si fundamentarea
procesului decizional din administratio publicd locald acorda Primariei intelesul de
wentitate publich locald™ sau |, institutie publica locala™®,

Aparatul de specialitate al Primarului 5ecterului 1 cuprinde totalitatea compartimentelor
functionale, fird personalitate juridicd, precum si secretarul general. Structura acestuia si
numarul de personal este Tn concordantd cu specificul institutiei, n limita mijloacelor
financiare i cu respectarea dispozitiilor legale.

n ceea ce priveste organigrama si reglementarea modului de functionare a aparatului de
specialitate al Primarului Sectorulut 1, n baza HothrBril Consiliulyi Local (HCL) al
Sectorului 1 al municipiului Bucuresti nr. 291/04.12.2020", adoptatd in temeiul Codutui

Wart. 111 5 art 112 din Constituiia Romanied din anul 1991, revizwtd 0 anul 2003, republizatd in Monitond

Cicial al Romaniei nr, 7672003,

Woart 5 (8L §) din QUG ar, 5742019 priving Codul adminfstretiv, cu madificliile s completieile vlberinare,

W oart. 121 alin. [3) &n Constitufia Roménied dinanul 1991, revizuitd fn anul 2003.

1 Art. 3 din OUG ne. S77201%,

T art. 5 lit. bhi &in OUG or, 57/2019,

W pinisterul Dezvoltdrii, Lucrariior Publice §i Admiristratiel, GRd pentry plenificaren & fundomenteres

proceduled devizient din odminiEtralia publied locald, 2018, nots de subsol 42, p. %6 preln acesta
acordate de Ghid si le utitizeaza in tot cuprirew! siw

" HotBrfirll Congibiulul Loced el Sectoruluf 1 or. 291704, 13 2020 privind aprobereg orgomdgramel, statuld de

functii, numdrelul de persanal g reguiomentelurd de organizere 5 functionors ole aparatilul de specialibote ol

Primerulut sectorul | el municipiuiel Bucuresti §f ale institeiiel subsrdonate Consiliwlul Locol Sector 1 -

Directio Public de Evidenté o Persoanelor si Stare CTvild Sector 1, cu modifielrile st completinle ulterioare,
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Administrativ, asa cum a fost aprobat prin OUG nr. 55/2019, cu modificarile si completarile
ulterioare, n structura actual a aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 1 se
regasesc 43 structuri functionale.

Structura organizatoricd este una echilibratd, iar prin raportare la gradul de ocupare cu
personal (85,37%") rezultd o medie de aproximativ 7 posturi/componentd a structurii,
Principala cauza (identificata de Analiza Diagnostic) ce std la baza neacoperirii integrale a
schemel de personal o reprezintd, in principal, nepromovarea candidatilor in procesul de
recrutare §i selectie.

In plus, se inregistreaza o discentinuitate in organizarea aparatului de specialitate al
primarulul Sectorului 1 al municipiului Bucuresti generata de multiple modificari aduse
Regulamentului de organizare § funcfionare al aparatului de specialitate si implicit,
statulvi de functil, ceea ce reflectd, in principal, deficlente in planificarea arganizatorica.
Referitor la resursele umane, evolutia acestora la nivelul aparatului de specialitate al
Primarului Sectorului 1 este pusd in evidenta de organigrema 51 statul de functii, aprobate
prin Hotdrarile Consiliulul Local al Sectorulud 1. Tn ceea ce priveste situatia personalului pe
categorii de varstd, 70% dintre angajati sunt din categoria 31-50 de ani, ceea ce
reprezintd o premisd importanti pentru o activitate performantf. Existd Tred un
dezechilibru intre categoria 18-30 de ani (doar T4) si peste 50 de ani (23%).

Hivelul de satisfactie la locul de munca este unul foarte ridicat (90%)*', iar aproximativ 70%
din angajatii PS 1 considerd c3 rolurile §i competentele flechrul compartiment functional
sunt detallate bine i foarte bine, ceea ce indicd o bund structurare a documentelor interne
5i 0 reglementare comprehensiva a atributiilor, functiilor, sarcinilor in cadrul Sectorulud 1.
De altfel, principalele aspecte pozitive identificate de personal cu privire la mediul de lucru
sunt echipa, activitatea si climatul. La polul opus, se regasesc condifiile de lucru,
resursele 5i aspectele legate de formare §i de stres.

T privinta modulul in care sunt stabilite sarcinile, peste 78% dintre angajatii PS 1 apreciazi
cd ‘intotdeauna sau de cele mai multe ori, sarcinile primite sunt clare, cuprind termene
limitd, sunt formulate Tn scris, iar stadiul indeplinirii lor este monitorizat de superforii
ferarhici, in timp ce aproximativ 21% dintre angajati considera ca doar cdteodata
sarcinile respectd aceste cerinte. In privinta incircarii cu sarcini suplimentare fatd de
cerintele stabilite Tn fisele de past, raspunsurile angajatilor sunt polarizate. Majoritatea
angajatilor (peste 57%) considerd ca sunt incircati cu sarcini suplimentare fafa de fisa
postului, in timp ce peste 319% raporteazd cd nu existd o astfel de practich (aproape 4%

* Analiza structurii personalulul arati ci cele mai multe functii vacante din institutie sunt cele publice,
respec thv cele de executle, incomparagie cu cefe de naturd contractuald unde se insumeszd un wial de 5 fumcti
contraciuale vacante.

# Angajatil P51 au fost rugafl 53 15l exprime opinda cu privire la afirmatia  activitatea pe care o desflisor i de
=i este solicikantd § dificila, dar plind de satisfactii®, 0in caf 176 respondenti din cadnul aparatului de
specialitate al Primanilui Sectorulu 1 aproape 38% au fost total de acord ou acestd afirmatie, aproaps 54%
oarecum de peond, % au fost i dezacoed, far aproximatiy 1% Sntre angajeti au ales S5 nu raspunda,

Profect coffnanfat din Fandul Social Eurapean prin
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dintre angajati au ales 53 nu raspund3 la intrebare), Aceastd suprasolicitare a personalului
conduce, pe termen lung, la dezechilibre in cadrul crganizatied,

Pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu, organizarea si inregistrarea activitatii, Analiza
MMagnostlc evidentiaza faptul ca Instrumentele, metodele moderne de organizare sl
inregistrare a activitatilor, precum sistemele informatice si bazele de date au o utilizare
semnificativ mai mic3 fata de metodele clasice [Registrul general de evidentd a lucrdrilor-
71,84%, respectiv, Registrul de corespondenta- 49,43%), desi primele sunt mult mai rapide
s1 eficiente,

in privinta climatulii de lucru, Analiza Diagnostic reflecta faptul c& majoritatea angajatilor
(peste 86%) beneficiazd constant de sprijin, indrumare, sfaturi pertinente s5i feedback
privind performantele profesionale individuale din parte superiorilor ierarhici. Cu toate
aceste existd 5i o minoritate (8%) care percepe cd nu beneficiaza de aceeasi atentie, de
acees se Impune continuarea eforturilor de imbunatatire a climatulul de lucru.

In privinta spiritului de echipd, aproximativ 89% dintre angajati sunt de acord ci se pot
baza oricand pe ajutorul neconditionat al colegilor, existind o minoritate (peste 8%) care
pare mai putin integratd n ansamblul organizational caracterizat prin entuziasm,
motivatie 5i spirit de echipd. P5 1 este o organizatie care oferd |ibertate de exprimare a
punctelor de vedere profesionale, precum sl de acfiune, aceste caracteristicl flind
percepute de cei B6% dintre angajati. Existenta unei minoritdti (peste 23%) reflectd fnsd
necesitatea continuarii activitatilor de dezvoltare organizationala.

Principaleles aspecte reflectate de unm grad sciazut de satisfactie si motivare sunt
neacoperirea necesarului de fortd de munca (5i supraincarcarea cu sarcini) 5i numarul
limitat ai oportunitatilor de a se dexvolta profesional (de a avansa Tn carierd).

In ceea co priveste, participarea la cursuri de formare a angajatilor din cadrul aparatulut
de specialitate al Primarului Sectorului 1, doar 66,5% dintre respondentii participanti la
ancheta derulatd n cadrul Analizei Diagnostic, au urmat astfel de curswuri in witimii 5
anl, predomindnd nsd cursurile cu caracter general (comunicare, bazele administratiet
publice, managementul documentelor, managementul strategic etc.) in detrimentul celor
specifice (urbanism, achizitil publice s.a.). Ingrijordtor este insd faptul <& nu au fost
organizate cursuri de utilizare a noilor tehnologii, ceea ce este in detrimentul
procesefor de inovare promovate de P5 1%,

La nivelul PS 1 functioneazd sistemul de control intern managerial, fiind organizati sl
functionald comisia de monitorizare. Este elaborat periodic si implementat planul de
dezvoltare a sktemului de control intern managerial, este implementat procesul de
management al riscurilor, este implementat procesul de monitorizare a performantelor si
sunt elaborate 5 actualizate proceduri documentate,

= Conform datelor din ancheta derulath la nivelul aparatului de specialitate gl Primanlul Sectorwlui 1 50 cupringe
in Analiza Ciagnostic.

Project cofinantat din Fondul Social European prin
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In ceea ce priveste eforturile depuse de Primiria Sector 1 pentru asigurarea unul mived
ridicat de eticad i integritate, a fost constituit un Grup de lucru pentru Integritate, a fost
desemnat consilierul de etici®, PS 1 si-a asumat angajamentul pentru implementarea
standardulul 150 3700172016 (sistem de management anti-mitd) si in conformitate cu
prevederile Strategiel Matlonale Anticoruptie 2021-2025 & fost adoptata Decloratia privind
esumaren agendei de integrilate organizationald™,

brin perspectiva stilului de management al conducerii de la nivelul PS 1, Analiza Diagnostic
relevd faprul cd angajath aprectazd cel mal muit deschidereg cltre dialog 5i respectul 5
increderea pe care managementul le au fapd de acestia. Cel mad stab apreciate de angajati
sunt delegarea eficientd a sarcinilor 51 aprecierea eforturilor angajofilor.

in planul proceselor i activitdtilor derulate la nivelul PS 1, se conslatd un grad ridicat de
procedurizare, existind un numdr deosebit de mare al procedurilor operationale (227).
Aceastd situatie conduce catre asumptia unei infelegeri deficitare o conceptului de
HOctivitate procedurald™, care trebule Tnteles ca proces major sau  activitate
semnificativa™, aspects intarit §i de existenta unui segment din personal [peste 30%) care
apreciazi elaborarea procedurilor ca fiind facultativd sau birecraticd.

Totusi, personalul apreciaza ca trebuie sporite eforturile de procedurizare a activitiitilor
in domenli precum ,gestiunea documentelor™ (45,56%) %, ,.managementul resurselor
umane” 5| _planificare strategica”.

In ceea ce priveste baza bugetard de care dispune PS 1 pentru exercitarea functiflor sale,
un aspect pozitiv care trebuie mentionat este gradul ridicat de finantare din venituri
proprii, de peste 99%. Acest fapt asigurd sustenabilitatea activititii pe termen lung,
scizand dependenta institutiei de subventii sau de alte mijloace de finantate externd.

Din punct de vedere al veniturilor, acestea au o structurd coerenta, care beneficiaza de o
anumita constanta in timp, atit in ceea ce priveste valoarea cat si alcatuirea sa. De
asemenea, pentru perioada analizatd, gradul de realizare al veniturilor este, in general,
apropiat de valoarea unitard®. Veniturile amuale realizate sunt in general in jurul valorii de
1,2 miliarde lei, dovedind capacitatea de incasare adecvata a institutiel,

Un alt aspect pozitiv il constituie implementarea metodei bugetarii participative on-line
inca din anul 2020, cu rol in promovarea unei democratii incluzive 51 pentru modemizarea
si cresterea capacititii de rispundere a autoritdtilor locale™™

B4 se vedea mai mult, Raport privind stadiul implementarii SHA 2015-2020 b nivebul aparatilui de specialitats
al primanhu sectorwlui 1, Tn anul 2098, nr, 5133/07 febrsarie 2019,

H g P primartasector . rod downiload/ info-interes- public/ Declara¥CELI Bak Dasumare X2 (5HART )
Clabilde® 202022, plf

B & se yedea i acest sens Glosarul de terment cupeing in Aneocs La Ondinul secretanilul general al Guvermulud nr.
&00/2018 priving aprabaren Codwlul condrolinid intern managerial of entftdiilor pubiice.

Ly toake cd la nivelul instituticl oxist o seris de proceduri dedicate srouitulul documentelor, elaborBri
diferflelor tipur de documente specifice activittil institutied, arhivar acestora etc.

I Pprioada ba care w Tace relerire sste 2018-2021.

4 se vedea mal mult La adresa hittps:/ fbugetareparticipativa. primariasecton o/ despee,
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Trebuie semnalata insd ponderea foarte mich a fondurilor nerambursabile provenind din
surse externe (cum ar fl de exemplu, fondurile europene nerambursabile) in bugetul local
al Sectorului 1. Astfel, ponderea veniturilor din fonduri europene nerambursabile este de
0,068, ridicindu-se in valori absolute la 1.089, 49 mii lei in anul 2020, respectiv, 740 mii let
inanul 2021. Acest aspect este in esentd unul negativ, deoarece presupune plerderea unor
oportunitdti de dezvoltare institutionald care se nasc din derularea prolectelor cu
finantare europeand.
in ceea ce priveste planificarea §i realizarea planului de cheltueli, situatia este putin
diferita, atdt in planificare cit 5i in realizare. Variatiile anuale sunt mult mai mari, cifrele
prezentind o volatilitate de doud péna la cinci ori mai mare decét in cazul veniturilor.
Cu toate ca un deficit bugetar planificat nu este intotdeauna un Indicator negativ, trebuie
avutd in vedere i valoarea acestula. Astfel, un deficit bugetar planificat de 20,9%, cum a
fost cazul anulul 2019, este prea mare, conducdnd in mod direct la posibilitatea de
neatingere a obiectivelor asumate pentru anul respectiv. O atare constructie bugetarad
poartd cu sine un risc foarte ridicat de pierdere a sustenabilititii care, in cazul
materializrii, ar avea efecte prelungite pentru anii urmatori. De asemenea, pentru anul
2022 este previzionat un deficit de 32, 7%, mal mare decit cel de pe anul 2019.
Din perspectiva stadiului implementirii managementului strategic la nivelul Primdriel
Sectorului 1, acesta nu se prezintd la un nivel consolidat, in pofida mai multor demersuri
de planificare strategica (a se vedea caseta 1) initiate pand in prezent de PS 1. Deficientele
sunt generate in principal de:
- lipsa unei culturi consolidate pentru planificare strategica si utilizarea studiiler de impact
atit ex-ante, cAt 5i ex-post, precum si lipsa unui plan de management sau a unui document
care 14 evidentieze fara echivoc viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale conducerii;
- lipsa unei practici unitare privind monitorizarea si revizuirea documentelor strategice;
- o dilsare a responsabilitatii privind implementarea documentelor strategice, intrucit
compartimentele resporsabile de implementare nu au fost nominalizate la momentul
intrérii in vigoare a documentului strategic.
Trebuie remarcat insd efortul autorititilor locale ale Sectorului 1 5 implicit, al Primériel
Sectorului 1 de a operationaliza trei documente de planificare strategica, fundamentale
pentru buna funciionare a P5 1, furnizarea unor servicii de calitate si in general, pentru
satisfacerea nevoilor si asteptarilor locuitorilor sectorului 1:

= Strategia de Dezvoltare Durabild a Sectorului 1 al municipiului Bucuresti (SDD)

pentru pericada 2020 -2030 (document Tn curs de aprobare);
s Planul strategic institutional;
= Prezenta SMDI,

Project cofinanfat din Fondwl Soctal European prin
Programul Operational Copacitate Administrativd 2014-2020!
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3 Prioritati - cheie, grup - tinta si scop
3.1 Prioritati-cheie

Prioritatile avute in vedere de Strafegia de management sl dezvollare institufionald a
Primdriel Sectoruiul 1 of municipiului Bucuresti (SMDI) pentru perioada 2022-2023 sunt
generate de provocirile specifice actualel strl de fapt privind nivelul de modernizare a PS
1, ale cirei rezultate nu sunt incd pe deplin vizibile, in special, in planul proceselor
decizionale (politici publice i reglementdri), al managementului participatly, al
managementulul resurselor umane, al planificdrii strategice i bugetare, al politicii interne
privind gestionarea bunurilor fizice 5i ol asigurdrii unui nivel edecvat de digitalizare
serviciilor publice furnizate de PS 1.

Necesitatea abordarii integrate si multidimensionale a acestor provocari reclama, in acord
cu prioritatile actuale nationale™ 5i totodatd, in acord cu viziunea PS 1n ceea ce priveste
implementarea unui management performant la mivel institufional 5i asigurarea unei
capocitdti institutionole depline, o focalizare a demersurfior viitoare pe dezvoltarea
urmdtorilor pllont (axe prioritare de interventie}:

I. Stabilitate institutionala:
Ii. Planificare strategich si politici publice;
ill. imbunatitire continud a performantei institutionale.

Astfel, SMDI se bazeazd pe un set de prioritdi-chele acoperite de oblectivele si actiunile/
miisurile cuprinse in Planul de actiuni, dupd cum urmeaza:

1. Implementarea managementulul orlentat spre rezultate prin elaborarea i
operationalizarea Planului strategic institutional;

2. Reducerea decalajulul de digitalizare in activitatea PS 1 prin extinderea si
modemizarea infrastructurii sale digitale, reflectate Tn extinderea 3i
generalizarea serviciilor PS5 1 pe internet (on-line) si folosirea cloud-ului ca
infrastructurd preferatd de IT tn locul sistemelor on-premise;

T pajoritar aswmaEbe 0ocontexiul adopiiri Flanubel Magional de Redresare @ Rezilienta. A se visdea mal mulg
PHER, componentele 7 Transformarea digitsld" ¢ 14 Buna guvernantd”
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3. Eficientizarea planificarii bugetare prin asigurarea unui mai bun control bugetar;

4. Imbunatatirea gestiunii investitiilor publice realizate de P5 1 prin implementarea
abordirii multicriteriale de prioritizare a investitiilor publice;

5. Dezvoltarea resursel umane, educatie permanentd si mentorat, cu accent pe
educatia anticoruptie, dezvoltarea competentelor de planificare strategica sl a
competentelor digitale;

6. Gestionarea eficientd §i durabild a bunurilor imobile si mobile, precum si a
echipamentelor prin misuri care s3 asigure o infrastructurd adecvatd nevolilor
cetitenilor/ beneficiarilor 5i care sd sprijfine conditlile de lucru ale personalului
F51;

7. Cresterea increderii cetatenilor in activitatea PS 1 prin mdsurl de promovare a
transparentei i asigurarea procesului decizional receptiv, incluziv, participativ
51 reprezentativ la toate nivelurile,

Procesul de fundamentare 5i elaborare a Strotegiei de maonagement si dezvoltare
institutionald a Primdriei Sectorului 1 al municipivlui Bucuresti (SMDI) pentru perfoada
2022-2023 si al Plonuiui de actiuni pentru perioado 2022-2023 a fost corelat cu un set
consistent de repere juridice §i de planificare strategicd de referintd elaborate pana la
aceastd data.

Implementarea Strategiei de management s5i dezvoltare institutionold a Primdriei
Sectorului 1 al municipiului Bucuresti pentru perleada 2022-2023 contribuie la consalidarea
progreselor realizate in domeniu de Romdnia n cadrul Strategiei pentru consolidarea
administratiei publice (SCAP) pentru perioada 2014-2020". Totodati, SMDI contribuie
la cresterea impactulul Reformel in planul asiqurdrii Tronsformdrii Digitale 51 o Bunel
Guvernante asumate in cadrul Planwlui Nafional de Redresare si Rezilientd pentru
perioada programaticad 2071-2027, precum s5i la atingerea Oblectivelor de Dezvoltare
Durakild {ODD) cuprinse in Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild a ONU 5i asumate de
Uniunea Evropeand i deopotriva de Romania in contextul adoptirii Strategiel Nationale
pentru Dezvoltare Durabild a Romdniel 2030%.

In egald mésurd, Strategia de mancgement s dezvoltare institufioneld o Primdried
Sectorulul 1al municipivluf Bucuresti pentru pericada 2022-2023 trebuie privitd si inteleash
ca unul din principalii factori catalizatori in demersul autoritatilor administratiei publice
ale Sectorului 1 al municipiului Bucuresti de a atinge obiectivele de de dezvoltare durabild

¥ sunt avute in vedere Oblectivul general Il implernentarea unui management performant in adminlstratia
publica™, Obictivul general | Debircoratizane 5 simplificare pentru cetlitent, mediul de afacer] 3
edmimstratie™ i Obiectul general I wConsolidaren capacitafi administratiel publice de a asigura calitabes si
pocesul la servicibe publice".

M Lynt avube in veders wrndtoarele Dbiective de Depwaltars Durabili: OO0 4 LEducatie de calitate”, ODD &
wEfalitate de gen™, OO0 11 ,Orase & comunititi durabila™, DDE 12 | Consin § productie responsabile”, 00D 18
wPace, justitie ¢ institutli puterndce” 5 QDD 17 .Parteneriate pentru obiective™.
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i arizontul de timp 2030, Astfel, pentru maximizarea impactulul Strateglel de mamagement
51 dezvoltare institutionald o Primdriei Sectorwlui 1 al municipiului Bucurest! pentru
perioada 2022-2023 s asigurarea coreldrii strategice, Planul Strategic Institutional al
Primiriel Sectorului 1 al municipiului Bucuresti, precum si strategiile sectoriale
planificate a fi elaborate 5i adoptate in perioada urmatoare de catre P& 1%, vor prelua si
integra oblectivele, directile de actiune 51 masurile SMDI in propriul lor cadru de
interventie.

Politici $i cadru juridic existent

s Agenda 2030 a Organizatief Matiunilor Unite;

= Conventia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati, adoptatd la New York de
Adunarea Generald a Organizatiel Nagiunilor Unite la 13 decembrie 2006, deschis3
spre semnare la 30 martie 2007 si semnatd de Romdnia la 26 septembrie 2007;

» Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene 2007/C 303/01Y;

+ Obiectivele de Politic {OP) ale Uniunii Eurapene pentru pericada 2021-2027;

= Agenda pentru competente Tn Europa in vederea obtinerii unei competithvitigl
durabile, a echitatii sociale si a reziliented;

s Comisia Europeand, Document de reflectie: Citre o Europa durabila pana in 2030;

# Pilonul European al Drepturilor Seciale, adoptat la data de 17 nolembrie 2017 de
catre Parlamentul Evropean, Consiliul si Comisia Europeand;

= Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European $i al Consiliulul din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor cu
carocter personal & privind [ibera circulofle a acestor date 51 de obrogare a
Directivel 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor).

» Directiva Consiliului 2000/78/EC de creare @ unui cadru general in favoarea
egalitdfii de tratament in ceea ce priveste incadrarea in muncd §i ocuparea forfei
de muncd, 2T nolembrie 2000, transpusa prin OG nr. 137/2000 privind prevenirea si
santionarea tuturor formelor de discrimingre, republicata Tn 2014;

s Programul de Guvernare 2021-2024 _Coalitia pentru rezilienta, dezvoltare si
prosperitate”;

s« Plamul National de Redresare si Rezilients;

s Strategia nationald pentru dezrvollarea durabili a Romanied 2030;

= Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020;

L Cum ar M de exemphu, strateoia de tramformane digitald 8 acthvitdil Primdried Sectoruld 1 58 a autontatibor
subordonate acestuia 5 strategia de comunicare & Primdriel Sectooulu 1.

W Artiools ¥ din Carth recunoaste ca drept fundamental “dreptul persoanstor cu handicap da a beneficia de
mbswri care & le atigure autonoimds, integrerea sociald i profesionald, precum 51 participarea la wiata
comuaitath .

Prodect cofimantat din Fondul Social Eurcpean prin
Programul Operafional Capecitabe Administrativd 2014-2020!
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=« Strategia nationala anticoruptie 2021-2025;

» Strategia nationald privind Agenda digitala pentru Romania 2014-2020;

« Strategia nationald privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament ntre
femei 5| barbati 51 prevenirea 51 combaterea violentel domestice pentru pericada
2018-2021;

+ Propunerea de politicd publicd in domeniul e-guverndrii pentru perioada 2021-2027;

+ Strategia pentru Specializare Inteligentd a Regiunii Bucuresti-iifov 2021-2027;

» Strategia de Dezvaltare Durabild a Sectorului 1 al municipiului Bucuresti (SDD) pentru
pericada 2020 -2030 (document in curs de aprobara).

= Legeanr. 16/19% a Arhivelor Nofionale, republicata;

» |legea nr, 52/2003 privind tranmsparento decizionald in odminfstratia publicd,
republicats;

« Legeanr. 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulteripare;

= Legea nr. 54470001 privind liberul acces lo informaliile de Interes public, cu
modificirile 51 completirile ulteripare;

« QUG nr, 57/2019 privind codul oedministrativ, cu modificirile si completarile
ultericare,

3.2 Grup-fintd

Grupul rinta al Strategied de management 5i dezvolfare institufionald a Primdriei Sectorului
1 ol municipiului Bucuresti (SMDI) pentru perioada 2022-2023 5i al Planului de acfiuni pentru
perioada 2022-2023 este reprezentat de personalul Primaried Sectorului 1 al municipiului
Bucuresti.

3.3 Scop

Prin Implementarea SMDl se va asigura codrul pentru imbundtdtires procesulvi de
fundamentare, elaborare, planificare, oplicare, monitarizare 5i evaluare a deciziilor de la
nivelul autoritdtilor odministratiel publice (ocale ale Sectorulul 1 al municipiulul Bucurestf.

Proiect coffnantat din Fandul Sacial European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2074-20201
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4 Definirea problemei

in pofida unor progrese incontestabile realizate de autoritdtile administratiel publice

locale ale Sectorului 1 al municipiului Bucuresti n planul consoliddrii capocitdlii

odministrative 51 in special, in directia fmbundtdfirii copocitdii institufionaole a PS 1 5

lotodatd a procesulul de fundamentore, elaberare, planificare, aplicare, monitorizare si

evalvare a deciziilor proprif, continud sé se manifeste o serie de aspecte negative (probleme
principale™) ce urmeazh a i ameliorate in contextul implementiril Planului de actiuni al

SMDI Tn pericada 2022-2023%,

La baza identificarii acestor aspecte stau rezultatele Analizei Diagnostic (vezi caseta 1)

derulate in cadrul projectului Mecanisme 50 imstrumente implementate [a nivelul

Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti pentru fundamentarea deciziflor g planfficdrlf

strategice pe termen lung”, Cod SIPOCA 634/ Cod 5MIS 128335, implementat de catre P51

si finantat din fonduri nerambursabile; prin Programul Operational Capacitate

Administrativa (POCA).

Grupate, problemele principale identificate la nivelul PS 1 vizeaza urmatoarele planuri;

=  Maturitate insuficient cristalizatd a procesului de management strategic (< lipsa unui
set de documente de planificare strategicd; lipsa unei culturi corsolidate pentru
planificare strategica si pentru utilizarea studiilor de impact atat ex-ante, cat si ex-post
= a.m.d.);

» Atentiefimportantd redusl sistemulul organizatoric/instabilitate institutionald (c
modificari frecvente aduse structurii organizatorice; necorelare ntre documentele de
formalizare a structurti organizatorice; functii de conducere vacante; neacoperirea prin
regulamentul de organizare si functionare al aparatului de specialitate al Primarului
Sectorului 1 al municipiului Bucuresti a unor atributii in domenii de competentd a
autorititilor locale; neclaritati privind procesul de delegare de atributii; necunoasterea
statutului proceduritor in cadrul unei organizatii s.a.m.d.);

+ Grad ridicat de formalism Tn implementarea Sistemului de contrel intern managerial
(= proceduri de sistem incomplete sau inexistente (de exemplu, proceduri pentru
actvalizarea documentelar de formalizare a structurdl orgonizotorice, proceduri pentry
glaborarea, implementarea, monitorfzarea s revizuirea documentelor de politicl
publice, proceduri pentru monitorizarea performantei s.a.m.d. )i

= Deficiente Tn planul managementului resurselor (= angajatii PS5 1 nu percep cultura
organizationald ca fiind orientatd catre promovarea resursei umane; neasigurarea
accesului egal al tuturor angajatilor la programe de formare continua; necesitatea

H Prin probleme principale se inteleg acele probleme fundamentale pentrs modul de organizane si funclionare
o PS5 1), care necesita intensentie srediab 5 wnt izvor pentru alte probleme ale FS 1,
T 4 52 vedea sl sectiunea 2 JInformati generale” din cuprinsal S\

Proiect coffnonfat din Fondul Sociol Evropean prin
Programuf Operafional Copacitate Administrativd 2014-20201
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extinderil portofoliulul de competente detinute de angajatii PS5 1; dotari fnvechite;
digitalizare precard; deficiente privind inregistrarea contabild a bunurilor imobile (de
exemply, neevaluarea si neinregistrarea corectd in evidenta contabild a unitati
administrativ - teritoriale Sector 1 a unui imobil preluat in administrare din anul 2001)
s.a.m.d.);

« MNeclaritate privind angajamentul pentru obligatiile ce decurg din Strategia Nationald
Anticoruptie (SNA) 2021-2025 $i pentru dezvoltarea cadrului pentru asigurarea eticii
51 integrititii publice (c absenta unor proceduri specifice (de exemplu, Procedurd
privind avertizarea in interes public, Procedurd privind prevenirea incompatibilitdtilor
i o conflictelor de interese, Procedurd privind completarea §i gestionarea declaragiilor
de avere §i de Interese); neadoptarea Planuluf de integritote s.a.m.d.);

= Lipsa sistemelor informatice integrate pentru monitorizarea §i evaluarea a
performantelor (= lipsa indicatorilor cantitativi si calitativi de evaluare a
competentelor profesionale; lipsa indicatorilor pentru evaluarea performantelor- cheie
c.a.m.d.}

= Lipsa unui sistem al manage mentului calititii (< insuficienta utilizare a instrumentelor
specifice managementului calitatii; cultura organizationald nu este orientatd cétre
imbunatatire institutionald continud; procese de inovare insuficient dezvoltate la nivelul
Imstitutied; lipsa posibilithtii de transmitere a solicitarilor, cererilor in format integral
on-line s.a.m.d.};

+ Mecorelarea precisd a cheltuielilor cu veniturile la nivel de planificare bugetard (C
fluctuatii majore ale cheltuielilor previzionate; existenta deficitului  bugetar
previzionat; ponderea foarte mica a fondurilor europene nerambursabile in veniturile
bugetare ale Sectoruluf 1 al municipiulul Bucurestl);

* Mecanisme deficitare de conectare a oblectivelor cu bugetul si programul de
investitii (c lipsa Planului Strategic Institutional; lipsa unor praceduri de evaluare -
revizuire a documentelor de politici publice pentru intarirea legaturii dintre planificarea
politicilor publice 51 elaborarea bugetului, precum si cresterea eficlented cheltuielilor
publice);

= Lipsa de predictibilitate fn ceea ce priveste procesul decizional;

* HNecesitatea imbundtitirii serviciilor din domeniile educatie, infrastructurd si
sinitate si asfstentd sociald la nivelul Sectorului 1 (< lipsa unor criterii de prioritizare
a investitiflor publice in aceste domenti).

Prodect cofinanfat din Fondul Soclal European prin

Programw! Operational Capacitate Adminisérativd 2014-2020!
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5 Obiective, Directii de actiune si Rezultate

In lumina concluzillor Analizei Diagnostic efecthuate (caseta 1), a principalelor riscuri i
vulnerabititarl Identificate, a priorftdpilor, paliticilor §i orlentdrilor asumate la nivelul
Uniunii Eurapena, la nivelul national, precum si La nivelul autorititilor admintstratied publice
locale ale Sectorului 1 al municipiului Bucuresti Tn planul asigurarii unor institutii eficiente,
responsabile §i incluzive la toate nivelurile, Strotegia de management si dezvollare
institutionold a Primdriel Sectoruiui 1 al municipiulul Bucuresti (SMOV) pentru perioada
2022-1023 stabileste 1 obiectiv general (0G), 3 axe strategice, 3 obiective strategice
(05}, precum si obiective specifice 51 directll de actiune aferente acestora.

Acestea sunt fundamentate pe o viziune coerentd si unitard, focalizatd pe asigurarea unui
cadru integrat pentru managementul performant la nivelul Primariei Sectorului 1 al
municipiului Bucuresti, precum si pe dezvoltares capacitdtil Institutionale a acestefa, una
rezilients 3| adaptatd la tranzitia verde 51 digital.

OG Cresterea performantei Primériei Sectorului 1 al municipiului Bucuresti prin
astgurarea unei structuri functionale adecvate 5i transparente, bazate pe mecanisme de

participarea cetateneasca 5i orientate spre excelenta institutionald

1. Axa strategici de interventie nr. 1: Stabilitate institutionals
Obiectivul strategic nr. 1: Asigurarea unui cadru institutional solid si sustenabil, aliniat

exigentelor europene 5i natlonale

2. Axa strategica de interventie nr. 2: Planificare strategica si politici publice
Obiectivul strategic nr. 2: Consolidarea capacitatii institutionale a Primériei Sectorului 1
al municipiului Bucuresti de a-5i indeplini functiile de elaborare, fundamentare $i
implementare a paliticilor publice

3. Axa strategicd de interventie nr. 3: Imbunatitirea continua a performantei
Obiectivul strategic nr. 3; Cresterea calitAtii serviciilor publice, inovare continua si
simplificare ﬂdmw_stmt'rui |

Pentru fiecare obiectiv strategic sunt identificate i promovate obiective specifice, directii
de actiune masuri concrete i rezultatele asteptate, precum si corelatia cu resursele
financiare % distribulia acestora pe durata pericadel de implementare, toate aceste
elemente regasindu-se deopotriva cuprinse si detaliate in Planul de actiuni al SMDI pentru
perioada 2022-2023.

Profect cofimanfat din Fondul Soclal European prin
Programuwl Operational Capocitate Administrotiva 20 F4-20207
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1. Axa strategicd de interventie nr. 1: Stabilitate institutionall
Objectivul strategic nr. 1: Asigurarea unui cadru institutional solid si sustenabil, aliniat
exigentelor europene 5i nationale

In perioada 2022-2023 SMDI propune un pachet de mésuri ambitios si cuprinziitor destinat
imbunatatirii cadrului institutional specific Primdriei Sectorulul 1 al municipiului Bucuresti
inteles ca element central al stabilitatii institutionale.

Astfel, SMDI are in vedere consolldarea principalelor pilonf care Wl fixeazd (procesele
declzionale si sistemul de conducere, sistemul de control intern managerial, organizare §i
functionare, eticd 5i integritate, managementul resurselor umane, manggementul financiar
§.8.) printr-o mai bund racordare la exigentele europene s nationale.

SMDI urméreste cresterea coerented, eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului
decirional la nivelul autoritdtilor administratiei publice locale ale Sectorului 1 al
municipiulul Bucurest! {31 implicit, de la nivelul PS 1), un prim punct de pornire fiind
consLlituit de standardizarea instrumentele de prezentare si motivare o proiectelor de
acte administrative cu caracter normativ in conformitate cu orentirile cuprinse in Ghids
POC A,

in directia implementarii unui management performant la nivelul PS 1, precum si a unei
solide dezvoltdri institutionale, SMDI contribule la Intdrirea functiei de control intern
managerial propundnd actiuni de Tmbunatatire a codrulyi procedural 5i de diminuare o
riscurilor la toate nivelurile entitatii publice, cu atentie speciald consolidiril cadrulul de
eticd sl integritate institutionald.

In egald misurs, SMDI are in vedere perfectionarea cunostintelor si dezvoltarea
abilitdtilor personalului din cadrul PS 1 51 asigurarea unul mediu de [vecru prielnic
performantei.

Astfel, SMDI sustine implementarea unui program dedicat s personalizat de formare,
precum $1 & unor mdsurl suport In vederea amenajdril ergonamice o locurflor de muned. O
atentie speciald este acordatd dezvoltdri competentelor digitale intelese ca factor
determinant pentru dezvoltarea deplind a wnui cadru propice transformarii digitale la
nivelul PS 1. Tot in planul formarii profesionale se pune accent si pe Intensificarea
activitdiiior manageriale cu rol direct in dezvoltarea competentelor angajatilor, cu scopul

M wrinisterul Dezvoltirii Regionale s Admindstratiel Publice, Glidwl pentry plonificarea s§ fundomentored
pracesulen decizionad din odmindstratio publicd locold, 2019,

Proiect cofinanot din Fondwl Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrotivg 2014 :rm‘rr
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dezvoltirii performantei persomalulul, prin promovarea Instrumentelor de feedback, de
coaching® si de adresare a performantei slabe.

Dezvoltare institutionald a Primariei Sectorului 1 este sustinutd deopotriva de masurile SMD|
ce vizeaza perfectionarea sistemului organizatoric al P5 1, dispuse pe tref paliere:

- Alocarea suficienta de personal;

« Flexibilizarea structuril organizatorice;

- Tmhmiﬁﬂrﬂa gestiondrii fondului arbivistic al PS 1 in conditiile Legii nr. 16/1996%,
Aceste masuri urmédresc, in principal, adaptarea structurii organizatorice la influentele
exercitate de mediul contextual si totodatd diminuarea wnul factor demotivant al
personalului PS 1 identificat de Analiza Diagnostic i anume, suprafncdrcarea cu sarcind,
Implementarea unui management performant este sustinutd de masurile vizate de SMDI
pentru optimizarea alocrii de resurse financiare $i de investitil, ce ofera, intre altele,
mal multd legitimitate imvestitiilor publice realizate de PS5 1. Astfel, SMDI urméreste
intdrirea discipline! financiare prin optimizarea deficitului bugetar, otrogereo de noi
resurse financiare prin imbunititirea absarbtied fandurilor nerambursabile, asigurarea unef
mai bume transparente 5i o crestere @ copacitdfii de control ol costurflor prin
implementarea abordarii multicriteriale de prioritizare a investitiilor publice 5 totodata
prin imbundtatirea planificarii procesului de achizitii publice.

| 2. Axa strategicd de interventie nr. 2: Planificare strategica si politici publice

| Oblectivul strategic nr. 2: Consolidarea capacitatii institutionale a Primariei Sectorului 1
al municipivlui Bucuresti de a-si indeplini functiile de elaborare, fundamentare si
implementare a politicilor publice

Pentru asigurarea unui management orientat spre performanta la nivelul PS 1, masurile
SMD| au in vedere implementarea unul proces de planificare strategica si bugetard multi-
anuald pornind de la programe, asigurarea participarti informate la decizie, precum si
fundamentarea temeinici a politicilor publice.

In acest context, SMDI sustine aplicarea sistemului de politici bazate pe dovezi (inclusiv
evaluarea ex-ante a impactului), cresterea calitatii procesului de corsultare publicd prin
implementarea unor modele de bune practici recunoscute la nivel european 51 national

¥ Cpachingul este o metodd de dezvoltare acordatd atit de citre persoane specializate (specialisti acreditagi},
it 5f de cltre manager sau indrumdtor care au o formare in acest sens, Angajatul este indrumat de chtre
A {care are ool de coach) SR identifice impedimentele ce stau Tn calea demvoltdril unef competenie.
GGG, Ghidul peiving madallE8d =f fnstrumente pentry motivarea personmluie din cdministrafia pubficd, p. 70,
Material realizat cu sprijinul Bancil Internagianale pentru Reconstructie st Dezvoltare, disponibil on-tine la adresa
hibtg: £ fweew anfpugoserod B Doc 2021/ Prodecte A SIPOC AR E6 / Outputurf ol Dmateniale ™2 01 5200 pt GRid®
0motkeare®i0-%3weab. pdifmaclkid=2708 folcbe B0 fechfdesali Taa2 2080,

¥ Legea nr. 16/ 1996 o Arfivelor Motfonale, republicath.

Project coffnanat din Fondid Social European prin
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{cum ar fi, bugetarea participativa, modelul facilitirii comunitare® gi platforma on-line a
PS5 1 dedicata bugetdrii participative on-line), precum si imbundtitirea sistemului de
planificare a politicilor publice pe termen scurt 51 mediu prin institutionalizarea Strategiei
Smart City a Sectorulul 1, a Planului strategic institutional al PS 1 si a Programul Anual
de Activitate al Consiliului Local {PAACL).

Strategia Smart City si Planul Strategic Institugional sunt doua documente de politici
publice complementare, ce vor actiona sinergic pentru o mal bund pozitionare a
Sectorulul 1 in materie de competitivitate, in orizontul de timp 2027.

Programul Anual de Activitate al Consiliului Local al Sectorului 1 (PAACL) reprezintd un
instrument de planificare anuald a actiunilor autorititii deliberative. Pentru a putea fi
introduse in PAACL, projectele de hotfrari trebuie 53 indeplineascd anumite conditil de
maturitate 5i oportunitate®,

Rezultatele SMDI vor fi potentate prin:

- corelarea SMDI i a PSI cu setul de documente de politici publice in vigoare si a celor intrate
pe circuitul de adoptare, promovate de autoritatile administratied publice a Sectorulut 1 al
Municipiului Bueuresti:

- imbundtitirea conexiunii dintre nivelul strategic 51 cel operational la nivelul PS 1 prin
sustinerea implementiril instrumentului Balanced Scorecard (BSC)Y.

3. Axa strategici de interventie nr, 3: Imbunititirea continud a performantei
Oblectivul strategic nr. 3: Cresterea calitdtii serviciilor publice, inovare continud sl
simplificare administrativa

MDDl sustine imbunatatirea continud a performanted Primariel Sectorului 1 al
municipiulul Bucuresti printr-o abordare coerentd si coordonatd a aspectelor ce privesc
excelenfa institufionold 5i managementul total ol calitdtii, promovarea si utilizarea de bune
practicl, inovarea, managementul participativ, transparenta institufionsld si nu n ultimul
rand, transformarea digitald.

* Modelul facilithrl comunitare este sustinut de Stralegia naffonold priving incluzivned sociald 51 reduceres
sdrdciel pentru perfoada 2082-2027 adoptatiy prin HG ar, 440/ 2022 pentru implementares sa de citre autorititile
AAPL pentru ¥mbunatatirea particlpari] soctale ¢ economice a grupurilor vulmerabils in desveltaren unor
programe care i privesc,

® Dinch, 0.V, Progromd Anuol de Activitote ol Consifinded Local/ wdepean, 2022, Document disponibil on-line
la adresa https: / fadminkstratielocala. rod 2022 405 701/ prograsred -ansal -de - activitate -al-consiliului-iocals
judetean.

" Balsneed Seorecard (BSC) este un sistem de management 5l planificare strategich creal de profesarul Robsart
Kaplan de |2 universitatea Harvard 5i consultantul David Morton de La firma Molan BHorton 5 lansat fin anul 1990,
BSC este utilizat atht de organizatiile private, cit 5 de cele publice din intreaga lume. BSC este wul din
instrumentele de mansgement promovate de Minsterul Depvoltd s Begionals § Administratisi Publice in Plar
%ﬁc[m perliry hmplementores elopiold o mandgemen fulul collédfif in autoritd & insftupl publice 2016

Profect cofinontat din Fonduwl Social European prin
Programwl Operafional Copacitate Administrotiva 2074-2020/
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Astiel, SMDI sustine implementarea aborddril ciclului PDCA (Plan, Do, Check, Act) prin
institutionalizarea instrumentulul de aute-evoluare a moaduiul de funciionare a Institutiilor
odministratiei publice {CAF) la nivelul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 1,
cu evaluarea rezultatelor orientate citre utilizatorii/benefictarit serviciilor furnizate de PS
1, pentru a ghida eforturile pentru satisfacerea nevoilor lor.

Totodatd, SMDI promoveaza participarea activda a partilor interesate prin actiuni de
crestere a calltitll procesulul de consultare a personalulul PS 1 in procesul de luare a
deciziflor care Ti privesc. in egald msurd, SMDI sustine cresterea eficacitatii si eficientei
initiativelor promovate de PS5 1 prin gezvoliores colobordrii dintre Sectorul T o foctori
interesati (medid academic §i de cercetare, autoritatl 5i institutli publice, ONG-uri, mediu
de afaceri etc.), cu atentie speciala sustinerii proiectelor nonprofit in beneficiul
comunititii, in conformitate cu prevederile Legii nr. 350/2005 privind regimul finantdrilor
nerambursobile din fonduri publice alocate pentru octivitdti nonprofit de interes general,
cu modificarile si completarile.

Cu scopul asigurarii unel mal bune comuniclri & PS5 1 la nivel intra s inter-institutional,,
precum 5 cu societatea civild, mass-media 5i cetdteni, SMDI propune un set de actiuni ce
vizeazd in principal, elaborarea Strategiei de comunicare a PS 1, publicarea de seturi de
date fn formatl deschis cu privire la gradul de realizare a objectivelor strategice ale P51,
dezvoltarea site-ului oficial al PS 1, precum si reglizares manualului de identitate
vizuald al PS 1.

Totodatd, SMDI contribuie la accelerarea procesului de digitalizare n cadrul PS 1 prin
sustinerea realizrll Strategiel IT a PS 1, una centrath pe folosirea cloud-ulul ca
infrastructura preferatd de IT in locul sistemelor on-premise 5 nu in ultimul rénd, prin
promovarea unei aborddr stendardizate pentru implementarea serviciilor TIC ce sustine
activ obiectivele naticnale privind crearea platformel nationale de interoperabititate®,

2 A se vedea in aoest sers Componenta Planul Hationat de Redresare 51 Rezilientd, Componentz , Tranformare
digitald”, precum 5i Expunerea de motive o proiectisd Legii privind schimbul do date Tntre sisteme informatice
7 crearea platformed nationale de interoperabilitate, p. 1, precum g HG nr. 5087200 T pentrw aprobores Codruluy
Moo de fnéeroperoiiiiale,

Project coffnomfat din Fandul Social Eurapean prin
Progromul Operafional Capacitate Administrotiva 20714-2020!
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Procesul de elaborare 51 implementare a 5MDI se fundamenteazi pe urmdtoarele principii:

Participare

Fundamentarea bazath pe

Sustenabilitate

Respectarea g protectia
drepturilor omulul 5t a
libertdtilor fundamentale in
implementarea msurilor de
recuperare a creantebor
provenite din infractiuni
Transparents

Predictibilitate

Aditionalitabea fondurilor

Continuitatea in planificarea
strategicd 5l in alocarea
fondurilor aferente

Pe tot  parcursul  cichdui  SMDI (elaborare, aprobare,
implementare, monitorizare & evaluare a SMDH si a Planulud sau
de actwni) factori interesati precum oOrganizatii | non-
guvernamentale, partenerii sociali, reprezentanti ai sectoruslui
privat, cupd caz, vor fi consultati 51 implicati

Procesul decizional pentru fundamentarea  doosmentelor
strategice s5i a planificarii financiare se bazeazd pe analiza de
date factuale, pe cele mai bune rezultate stiintifice si pe
judecata si expertiza profesionald a specialistilor

Actiunile 5i decziile asumate 0 cadrul SMDI contribuke la
indeplinirea obiectivelor Agendel 2030 pentru  dervoltane
durabilh

P& 1 are cbligatia legald de a asigura, Tn toate activitdtile
desflsurate, respectarea prevederilor tratatelor internmationale
privind drepturile si libertittle fundamentale ale emului la care
Romania este parte, precumn si ale legislatied UE si nationale
redevante, Inclusiv in domeniul protectiei datelor cu caracter
porsonal

P5 1 are obligatia 55 Wi desfasoare activitatea intr-o manierd
deschisd fatd de public, n care accesul liber si neingradit la
informatiile de interes public = constituie regula, far limitarea
accesului la informatie sa constituie exceptia, n conditiile legii
Masurile si deciziile PS 1, privind actiunile si alocirile bugetare
stabilite in cadrul bugetar pe termen mediu, contribuie la
implementarea gbiectivelor strategice 51 objinerea rezultatelos
asLmaie

Atingerea obiectivelor va Tl asiguratd printr-o alocare eficace s
suficientd de resurse prin ukilizarea fondurilor de la bugetul local
al Sectorulud 1, bugetul de stat, a instrumentelor financiare ale
UE =aii & altor surse de finantane, dupd caz

Pentru eficientizarea initiativelor cuprinse in SMDI, PS 1 trebuie
sh Imprime n procesul de planificare strategicd si al alocrii
fondurilor aferente o dinamicd favorabilda wnei schimban
sustenakbile
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7 Implicatii pentru buget

Strotegio de manogement s dezvoltare institufionald o Primdriei Sectorului 1 al
municipiulul Bucuresti (SMDN) pentru perloada 2022-2023 tmplicd activitati ce vor fi
finantate confoerm prevederilor legale in vigoare, din Bugetul local al Sectorului 1 al
Municipiului Bucurasti, in limita sumelor aprobate anual pentru aceasta destinagie i printr-
o alocare eficace 5t suficientd de resurse prin utilizarea fondurilor de la bugetul de stat, a
instrumentelor financiare ale UE sau a altor surse de finantare, dupd caz. Implicatiile
bugetare estimative vor fi incluse in Planul de actiuni.

Projectifle bugetare de sustinere a actiunilor/misurilor previzute fn Planul de actiuni
pentru implementorea Strategiei de management si dezvoltare institutionald a Primdriei
Secterulul T al municlpiulul Bucurest! {SMD1) pentru perioada 2022-2023 sunt elaborate in
fiecare an pentru anul urmator (avand la baza regula 1+3 ani) 5 reprezintd o conditionalitate
a implementarii strategiel.

8 Implicatii juridice

Pentru indeplinirea oblectivelor enuntate in SMDI este necesard elaborarea de noi
reglementiri in domeniu, precum §i modificarea celor existente, vizlnd inclusiv documente
programatice cu fmpact asupra sistemului de management 5i dezvoltarii institutionale a
Primariei Sectorului 1 al municipiului Bucuresti,
Astfel se impune modificarea si completarea Hotdrdrll Consiliulul Local al Sectorulul 1 nr.
191/04.12.2020 privind aprobarea erganigramei, statului de functii, numdrulyi de personal
sf regulamentului de orgonizare si functionare ale aparatului de speclalitate ol Primarului
sectorulvi 1 al municipivlui Bucuresti 5 ale institufiei subordonate Consilivlui Local Sector
1 - Directla Publicd de Evidentd o Persoanelor 5i Stare Civild Sector 1, cu modificarile i
completirile ulterioare.
Tn acelasi timp se impune elaborarea urmétoarelor acte normative:
* act normativ in vederea aprobdrii Planului strategic institutional al Primériei
Sectorului 1 al municipiulul Bucuresti pentru perioada 2022-2023.
= act normativ in vederea aprobérii unel strategii de comunicare a Primériei Sectorului
1 al municipiului Bucuresti.
= act normativ n vederea aprobarii Strategiei Smart City a Sectorului 1 al municipiului
Bucuresti.
=« act mormathy in vederea aprobéril Programulul Anual de Activitate al Consiliutui Local
al Sectorului 1 al municipiulul Bucurestl.
« act normativ in vederea aprobdrli unei strategii IT a Primdriei Sectorului 1 al
muricipiului Bucuresti,
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= @act normativ in vederea aprobdrii setului consolidat de criterii de prioritizare a
investitiilor publice, dupd testarea Tn proiect-pilot a setulul de criterii de prioritizare
a investitiilor publice realizate in domeniile educatie, sdndtate, asistentd sociald,
infrastructurd (mediu §i transport).

9 Implementarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea SMDI si a
Planului de actiuni aferent

Urmarind asigurarea unui management performant integrat, procesul de implementare,
monitorizare si evaiuare a SMD| sl a Planulul de actiuni aferent este desfasurat intr-un cadru
organizatoric ce presupune o viziune unitard, precum 5i coordonarea 5i cooperarea la toate
nivelurile structurii organizatorice a P5 1, precum §i Tntre PS5 1 si toate autorititile si
institutiile implicate si interesate si respectiv, societatea civild, pentru a pune in aplicare,
intr-un mod eficient, directiile de actiune 5i activitatile prevazute pentru operationalizarea
ohiectivelor asumate in SMDI.

9.1 Proceduri privind implementarea

Principalele instrumente de operationalizare a SMDI pentru pericada 2022-2023 sunt Planul
de actiuni aferent pentru perioada 2022-2023 si Plonul Strategic institutional (P5l) al
Primériel Sectorului 1 al municipiulul Bucuresti pentru perioada 2022-2023.

9.2 Indicatori

In procesul de monitorizare si evaluare a implementarii SMDI pentru pericada 2022-2023 si
& atingerii rezultatelor asteplate, precum §i a masurdrii impactului SMD1 (efecte derivate
direct din actiuntle 51 misurile planificate) var f§ avuti in vedere indicatorii de performantd
aferenti masurilor asumate pentru atingerea obiectivelor SMDI 5i elaborati pe baza datelor
cantitative existente.

Setului de indicatori cantitativi i se pot asocia 5i alti indicatori calitativi ce oferd mfwmatn
despre progresul realizat pentru asigurarea unui management performant i consolidarfi
institutionale, evidentierea problemelor existente, avand ca reper modificirile calitative
asteptate odatd cu implementarea SMDI,

9.3 Proceduri privind monitorizarea 51 evaluarea

Monitorizarea implementarii SMD pentru pericoda 2022-2023, precum si evaluarea
acesteia, vor fi coordonate la nivelul Primariei Sectorului 1 al municipiului Bucuresti,
Colectarea datelor cu priviee la implementarea SMIDI (progresele inregistrate in
implementarea actiunilor strategiel si atingerea rezultatelor) revine compartimentelar din
cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 1 al municipiului Bucuresti
responsabile de implementarea actiunilor stabilite in Planul de actiund al SMDI.

Froject cofinantat din Fondul Soclal Evropean prin
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Monitorizarea progresulul implementiri masurilor propuse se va realiza in baza unui plan
de actiuni elaborat de Grupul de Lucru in care se va detalia numdrul de persoane implicate
in implementare, costul anwal al acestor resurse umane, alte costuri necesare implementarii
politicii/masurii dupa caz.

Grupul de Lucru centralizeaza datele colectate n procesul de monitorizare, semestrial si
anual 5i intocmeste rapoartele de monitorizare semestriale si anuale ce sunt prezentate
spre analizh si aprobare Primarulul Sectorului 1 al municipiului Bucuresti.

La finalul pericadei de implementare a SMD| se va realiza 0 evaluare finald privind stadiul
implementérii cbiectivelor strateglei, precum si emiterea/furnizarea unor recomand&r
privind realizarea actiunilor ulterioare.

rRaportul anual de monitorizare si Raportul de evaluare finald a SMD] fac parte integrantd
din raportul anual de activitate al Primarului Sectorului 1 al municipiului Bucuresti.
Totocata, pentru o evaluare adecvatd a rezultatelor SMDI 3i dupa trecerea unui anumit timp
de la implementarea strategiei, 52 va realiza evaluarea ex-post privind impactul strategied.
Prin aceastd evaluare se urméreste modul de folosire a resurselor, realizarea impactudui
asteptat 5i eficienta interventiilor. In acest scop pot fi contractati evaluatori extemni.

2.4 Proceduri privind revizuirea

n functie de continutul recomandérilor cuprinse n evalulirile periodice ale progreselor
realizate, in functie de modificarile intervenite la nivelul prioritatilor nationale, ale Regiunii
de Dezvoltare Bucuresti-lifov, ale municipiului Bucuresti sau ale autoritatilor administratiei
publice locale ale Sectorului 1 al municipiului bucuresti, SMDI i Planul de actiuni pentru
perioada 2022-2023 pot fi adaptate sau revizuite 51 ulterior, prezentate Consiliului Local af
Sectorului 1 al municipiulul Bucuresti in vederea aprobéril.

10 Etape ulterioare si institutii responsabile

Implementarea SMDE 51 a Planulul de actiuni aferent se realizeazd sub autoritatea si in
coordonarea Primarulud Sectorulul 1 al municipiulul Bucuresti.

Primarului Sectorului 1 al municipiului Bucuresti, prin aparatul s8u de specialitate, asigura
mediatizarea SMDI, precum & diseminarea informatiilor relevante si bunele practici
identificate in implementarea SMDI.

Primarul Sectorului 1 al municipiului Bucuresti dispune adoptarea masurilor necesare pentru
aplicarea Planulul de actiunl pentru implementarea Strategiel de management si dezvoltare
institufionald a Primdriei Sectorului 1 al mumicipiului Bucuregti (SMODI) pentru perfoada
2022-2023,
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11 Anexe
11.1 Procesul de prioritizare a investitiilor publice derulate de Primaria
Sectorului 1 al monicipivlui Bucuresti; criterii de prioritizare

Obiectivul general al proiectului  Meconisme s5i instrumente implementate la nivelul
Sectoruiui 1 ol Municipivlui Bucuresti pertru fundementareg deciziilor s plonificdrii
strategice pe termen lung”, Cod SIPOCA 634/ Cod SMIS 128335, Tl constitule cresterea
calitatii procesului decizional la nivelul Primariei Sectorului 1 Bucuresti, prin
implementarea unor instrumente de management strateglc institutional care 58 sustind
planificarea strategicd 51 fundamentarea politicilor publice, respectiv  evaluarea
indicatorilor de performanta a politicilor publice adoptate.

Tn acest sens, unul din rezultatele vizate de autorititile admi nistratiel publice locale de la
nivelul sectorulud 1 al municipiului Bucuresti prin implementarea projectulul, constd in
elaborarea listei criteriilor de prioritizare a inwvestitiilor la nivel local in domeniile
educatie, séndtate, asistent sociald, infrastructurd (mediu 5i transport).

Prin implementarea abordarii multicriteriale de prioritizare a investifiilor publice de catre
Primaria Sectorului 1 al municipiului Bucuresti (PS5 1) se propune instituticnalizarea unwi set
de criterii de prioritizare a ciror aplicare s& determine o utilizare mal echilibratd si mal
eficientd a fondurilor bugetare alocate projectelor de investitii. Se obtine totodata, o mai
bun# valorificare a potentialului de crestere a rezultatelor obtinute 51 o focallzare pe servici
publice prioritare.

Criteriile cuprinse in sectiunea de fata sunt stabilite cu respectarea autonomiei locale a
autoritatilor administragiel publice locale ale Sectorulul 1 al municiplulul Bucurest] 5 Tn
concordanta cu atributiile conferite de legiuitorul roman acestor autaritdti prin OUG nr.
5T/2M 9 privind Codul edministrativ, cu medificarile 5i complet@rile ulterioare,

Potrivit art. 110 din QUG nr. 5772019, autorititile administratiei publice locale exercita competente
exclusive, competente partajate si competente delegate, potrivit legii.

Fotrivit art, 129 alin. {2} din OUG nr. 577129, consilivl local esercitd urmatcarele catesorii de
atributii:

a} atribugii privind unitatea administrativ-teritoriald, organizarea proprie, precum $i organizarea si
functionarea aparatului de specialitate al primarului, ale institutiilor publice de interes local s5i ale
societdtilor i regiilor autonome de interes local;

b} atributii privind dezvoltarea economico-sociala 51 de mediu a comunei, orasului sau municipiuluf;
) atribubi privind administrarea domeniului public st privat &l comunel, orasulul sau mundcipiuluf,
d) atributii privind gestionarea serviciilor de interes local;

&) atributii privingd cooperarea interinstitutionald pe plan intern 5l extern.

Totedatd, potrivit art. 153 alin, (1), Intre categoriile principale de atributii exercitate de Primar se
regisose atributii referitoare (3 bugetul local &l unititl administrativ-tertoriale s§ atribugi privind
sarviciile publice asigurate cetdfenilor, de nteres ocal.
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Aspecte metodologice

Anual, PS 1 trebuie sa deruleze un proces de evaluare riguroasa i obiectiva a proiectelor
de investitii, nevoile de investitii ale Sectorului 1 depésind resursele financiare disponibile
in bugetul propriu al subdiviziunii administrativ-teritoriale.

e impune institutionalizarsa unui proces de prioritizare a investitiilor publice pe baza unui
set unitar de criterii de prioritizare si care urméreste, fn principat:

- alinierea portofoliului proiectelor de investitii in continuare, precum si a investitiilor noi
ce e finanteazd din fondur publice cu prioritatile nationale/ sectoriale, ale mumicipiului
Bucuresti, precum 5i ale autoritatilor;

- incurajarea projectelor finantate din surse nerambursabile;

- includersa Tn cadrul projectelor finantate din fonduri publice a celor cu benefici
econamice §i sociale ridicate;

- incadrarea proiectelor ce urmeaza a fi finantate in urma prioritizarii in resursele bugetare
previizute pentru fiecare an;

- reducerea intarzierilor in implementarea proiectelor, asigurdndu-se ca@ acestea wvor fi
finalizate conform duratelor de realizare aprobate;

- gonsolidarea procesului de luare a deciziilor ce privesc investitiile publice.

In functie de caracteristicile proiectelor de investitii pot interveni doud situatii:

Situatia 12 Praritizares dioces biliilod public e Ce intrasufe incidenta QU e BEs i 5

Pentru priaritizarea investitiilor publice ce intra sub incidenta QUG nr, BB/2013,
compartimentul de resort din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 1 va
aplica metodologia, principiile si criteriile de prioritizare previizute HG nr. 225/2014
pentru aproberea Normelor metodologice privind prioritizored projiectelor dae imvestifii
publice, cu medificérile 5| completdrile ulterioare.

Totodatd, in acest caz, in procesul de prioritizare a investitiilor publice, PS 1 va tine cont
de precizarile metodologice privind acordarea punctajelor si justificarea acordarii
acestora cuprinse n Anexa nr. 1 la HG nr. 22572014,

Sub incidenta prevederilor OUG or, 8872013 5i a criteriilor mai sus mentionate, vor intra
investitiile publice semnificative* derulate de Primaria Sectorului 1 al mumicipiolul
Bucuresti, in cazul in care prolectul este cofinantat din fonduri alocate de la bugetul de
stat sau ale unui operator economic asupra caruia statul detine controlul 5 este
reclasificat in sectorul administratiei publice potrivit Regulamentului {UE) nr, 54952013 al

B OUE nr. B8/20M3 priving adopdarea wnor mdsard fiscel-bugetare pentry indeplinfrea whor angofamente
comsantbe cu arganizmele internatianale, precum s pantry mediflcaree & completares unor acte normative, ol
modificarile 5 completinile ulteroare,

4 iy conformitate cu art. 40 e a) din OUG nr. B8/2013 un prolect de investitie publich este considerat
semmificativ atunci ciind valoares totall estimath a profectus depiseste 100 de miioans Led,
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Parlamentului European si al Consiliului din 21 mai 2013 privind Sistemul eurcpean de
conturi nationale § regionaie din Uniunea Europeand, cu modificarile si completirile
ulterioane.

Totodatd, potrivit art. 39 lit. c) din OUG nr. 88/2013 se considerd investith publice si
investitiile realizate din credite bancare garantate de citre stat, contractate de o unitate
edministrath-teritoriali.

Lista principfilor 5i a criteriilor statuate de OUG nr. 88/2013 se regiseste in Tabelul 1.

ituatia 23 Pricritizarea investitiior publice la nival {acal in domeniile ediicatie

In procesul de prioritizare a inwestitiilor trebule avute in vedere doud obiective
fundamentale de prioritizare:

1. Alinierea investitiei la Planul Strategic Institutional;

2. Eliminarea deficientelor din domeniul asociat investitiei.

Prioritizarea investitfilor va urma o abordare in doud etape.

Etapa 1

Un prim pas pentru prioritizarea investitilor ce urmeaza a fi bugetate n cursul unui
exercitiu financiar consta in prioritizarea functiilor {atributiilor) ce urmeazd a fi exercitate
de autoritdtile administratiel publice locale ale Sectorului 1 al municipiului Bucuresti in anul
calendaristic respectiv,

Principalul input pentru identificarea functiilor (atributiilor) prioritare 11 constituie
Planul strategic institutional (PSI). P3| este un instrument de management ce oferd o
irmagine clard a politiciler publice, angajamentelor i masurilor care urmeaza a fi promovate
la mivetul P5 1 51 considerate prioritare de autoritatile locale ale sectorulul 1 pentru perioada
de implementare a P5l.

Functiile la care sunt aliniate obiectivele strategice corespund competentelor (atributiilor)
stabilite autoritatilor locale ale sectorului 1 de Codul admintstrativ 5i totodatd serviciilor
publice asociate (Figura 1).

Figura 1 Trasew! metodologlc de stabilire g functiflor fatributiilor) proritare oo wrmeand o ff
exercitofe in periooda de implementare @ P51

m “ I.I :r.: n : I.rl I H
AnF|
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Etapa 2

Odatd stabilite serviciile publice prioritare prin respectarea traseului metodologic de
pricritizare flustrat in Figura 1, se aplicd un set de criterii generale de prioritizare prin
care se urmareste promovarea investitiilor care, in principal, contribuie la eliminarea
deficientelor identificate in in aceste domenii.

Trebute mentionat faptul ca aceste criterii de prioritizare trebuie sa tind cont 5i de planurile
sectoriale nationale, ale Regiunii de Dervoltare Bucuresti-llfov si de cele promovate de
autoritdtile administratiei publice de la nivelul municipiului Bucuresti.

Planul strategic institutional al PS 1 urmeaza a fi elaborat 51 adoptat dupd adoptarea SMDI,
In lipsa PSI nu pot fi identificate serviciile publice asociate domeniilor prieritare de
realizare a investitilor publice selectate, respectlv, educatie, s&nitate, asistenid
sociald, infrastructurd (mediu si transport). De exemplu, Tn domeniu mediu ar putea fi
realizate investitii ce privesc cresterea eficientei energetice la nivelul imabilelor aflate in
administrarea autoritafitor locale ale Sectorului 1, precum §i investifii de regenerare
urbani.

Astiel, in functie de sub-domeniul prioritar cupring ¥n P51, lista criteriilor de prioritizare
a investitiilor si deficientele aferente sub-domeniulul (decalaje privind calitatea si/sau
gradul de acoperire) cuprinse in Tabelul I trebuie completate corespunzitor de
compartimentul de resort din aparatul de specialitate al Primarului Sectorului 1 al
municipiului Bucuresti.
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Tabel 1 Principiite i eriteriile de prioritizare o projectelor de investifii publice derulate de Primaria Sectoruluf 1 al municipiului Bucuresti i cazul in
care profectin este coffnanfat din fordurd alocate de o bugetul de stat saw ale unul sperator econpmic maupra cdrwda statul detine controlw! si este
reclasificat Fr sectorul administrafiel publice potrivit Reguiomentelul (UE) ne, 5482013 al Parfomentului Evropean 51 ol Consilitlui din 21 mai 2013

privind Sistemul european de conturi nofionale §i reglonele din Unlunea Eurppeand, cu madificdeile si completdrile wterioares

Crites fi-che pricritizare s prolecteior non Criterl de oricritzare 3 probesTelor in- continmaes

Principaul 1 1.1, Uolecthvale §i tintele prajectuiui sunt relesante? 1:1. Obiectivele ¢ tintele profectabul med sunt rebevante?
Cpartunitatea {10 punctz| [0 puancte]
profdecisul Tn com sl 1.2, Prolectul refreziedd o prioritate rdicitd | contestll actualelsr 1.k Prodectul mat reprezintd o pricriate ridicatd in contestul actualadar skrabagii
strakegiilor sectorisle s strategii sectorale sau magionale? spotoriabe sau nationala?
nafbonale [20 puncea] [10 puncee] [10 puncte]
Principiul 2 1-1._P'm1m:1.u este wetificas eoonomic prin studiul de (presfezabd itate sau,
kil il 31 dupa caz, memankl tehmico-economic s nota o furdamentarat 2.1, Proweciul mad este hustificst ecanamic?
sockll |40 puncte [0 puncte] [15 pumcte]
s g tata e g | A TCEl desk it s N 2.1 Protactul ma are fustificare socialdT [10 puncte]
b Crolectale [10 puncte] L% Impaciul de mediu &l provectuiui mof corespunde cu oel pratectat initlal?
% "I mare] 1.3, mpactul de mediu al prodectulul corespuncke leglslaghed in vigoare? [5 puinche]
[0 puncte]
s fi respectE o estimans .
Sl opg oy i i A 3.1. Cerntele totale = fivanore ale projectudul rpecti 5 au respectat o
Primcipiul 1 [0 puncts] mmm a resurselor dispondbile pemtru declor/subsectar?
2H . . o _
mj "’"m"ulm'"m" :_i:m"'"“ totals/Fondurie necesit # cofirantare do labugetul de | - o tanea totail/Fomdurile necesith 3 exfinantare de 1a bugetid de stat?
finamcinrs [5 puncts] [8 presictar] _ _
[20 puncta] 1.3 Exbitd aran| ba crodibifie pontru & | durabil costurile de 3.3, Exfstil aranjamente oredibile pentru & acoperi durabil costurile diz op=rane §
nperare 5 intretinere fezultate odath ce promectul este finalizat? ntregincre rezyltabe pdath oo profectul este finalizai?
[5 puncta] ]

“ Polrivit Anexa la OUG ne, BB/2013.
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Tinalizaran pralectull de
inwestit il publice [punce
supdimsantars]

A LHEA TR PRAMA,

4.1. CAt de hine 5.2 facut actimla pregitine & projectyl u?

[10 puncie]

4,2 S<au defimtt indicaton coresperziton pomtru progresul 5 perfarmanka
profectidin I-I'HFTI!'H projestats pamjaments adecvata pantra monitorizane

§l evalunre?
[5 punscre]

4.3 Ewistd o struchurd de management de project identificatd cane
raspunde de progresul implementirii?

[5 puncte]

PCCA

e ampatmata face dasrens

[15 puncte]

[10 puncts)

=
=

TR A T8 L
Pl el

4. 4. Cht de bine a dost foutd pregltivea prolectalul?

4.2, indicatoati definija mitial pentre progresud 51 performanta prolectuiul mal
carestund actualufui stadiu de Fnslementars?

#,3. Exfard o struchurd de mansgement de prolect ident#icati cane rispunde de

progresal Inplamestdrii
[5 puncee]

AT, CAL de avamsal este prodeciul ca Limp rdmas, respecth call ani aw rmal ramas
53U stadia fizc, respectiv Bt mad este de implementat?

[5 puncte suplimantars]

A.3. Carp o 1 costurbe aspclate restructurdnt ssu inchiderd protectulu

[-5 puncte suplimsntars]
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Tabel 2 Lista criteriilor generale de prioritizare a fovestitiilor publice la nivel focal in domeniile educatie, sdndtate, asiztentd saciald, fiifrastructurd
(mediu 5i transport], cu exceptia celor ce fntrd sub incidenta OUG nr. BBF2013

Alinerea la phiectvele PEI ale P21

1.0 ¥
i Imlm =N Alinier=a s mésurile 251 ale FS 1
al F5 1 Aliméres la palitica sectoriald a mun.
Bucuragti fnationald
Reduceres decalajilud privind névelud de
cirl itats
1. Reducerea deficiantelor F2 = Reducerea decabajulul priving gradul e
acopering {teritorial & segmesit din
papulzie |

Iwestitia ane justificans socialh (de

argmplu, acuce beneficii grupurilor

3. Justificare socie- Py = vulnerabile™) (Da/HU)

ecanaimnica

Inwestitla ane JustFICANe foONaMicA prin
studiul de {prejfezabilitate s, dupd caz,

FCla =
PCib =

Plic=

Pl =

I strbnsd comeordangd; Parfial alindad; Mus este In concordanta
i strbnmd concordang®; Parjial alindas; s oste Tn concordantl

in srired concordargd; Parpial alindat; Mu este in concordanta

Wor fi utilizatl mmimuem trel indicator cost-utidkate in functie de
specifioul ol gl ' sb- doenaniiilis, cans i
fundamentese punctajil acordat pentru justificarea sociali

Exermgle de indicatori de utilitate: reducenea mortal #8356, crearea de
locurt de munci, crestesea speranted de viagd, Tmbundtiteea caliigi
watil, mducaraa smislilor, emnemdi de fisp de tramspartfelliEtorls,
irmdanititines sigurantei. reducerea omEnulul e accidente,

* Punctajele vor 17 definibvate dupd testarea fatr-un project pliot a setwlud de criteni de priontizare a vestifiilor publice realizate in domenille educatie, sdndtate,

asistentd sociald, frastructurd (meafu @ transport),

T g curn sunt ele definite Tn Stralegia napionald priving incluzivnen sociald 5 reducerea sSrdcied pentry periopds 20222027 odoptatd prin BG nr. 4072027,

Proiect coftnantat din Fondw! Socfal Ewropean prin
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4. Populstia finth
5. Impact geografic

6. SuporiabEitaten 5
sustenakdlisatea financiard

7. Calitstes projectiilsl de
rivaestiti

LPRILETER, BLUHEHELH A,

P =
Py =

WEmarii tehaico-economic s34 nota de
Fuesdarm antare | N

Il asupen mesdiiul

Pondere s tokad populatie cu damicHiod in
Sachor
Hr. de 7one amperhe

Valonnes inwestitied [estnars realsth a
remurselar dsponinile] (DASHUY

Caffrandare de e bupetul de stal (D HEH
Cofinantane din Tendur mesarmburs abile
exteme (D8R
imvestitie derdats in cadrd unet eoopesan
intermagiorala (A THLE
Aranjamente credibile pentru aooperires
durabil a costurilor de operare 58
witretinere rezultabe cdata oo praiechul
rste finaliat

Calirates pragitie profectilud

PCCA <

Fropamd Doersi e Camacioglr il w iecdadilivk

I Al

Compeinra ace drivrenia! —t—

- Iepactul projectulul de ivestigl s mediule ) conespunde
cemintelor begilatied in vigeare, n cazurile ia care este necesar avimil
diz rid i

+ impactul profechuli de invest®i ssuprs mediohnl | corespunds
earintelor legislalied Tn vigeare, n cazurile 1 care osbe meesar avind
de medivg sau

= nu ebe necesar st de evalosse 8 impact ol asupra e iulish

0 zondFdoud saw mal redte zone, dar nu ot sectona! 1ot sectorul 1
Este avatdl in wedere respectarea art. 45 alin, (2} din Legea nr
A0S privind  fireegels  pabfce focsle, cu  modifichrile 5
camplatirite ulterioam,

« Hiz va genam weniiur

- Wa penera wenitur! CaTe var aoopar parfial costurite ce apsemare gl
intretinena

- W geners veniiurl cam wor poopsei inkeg sl costurile G aporane 1
intreginera
-mmﬂlmwﬂlhlnm*mﬁmbﬂtmmmm
prevederilor HG nr. 28 2008

« Proiectul de investiti ame studiu de fecsbilftate intocmst canfam
peweRderilor HG nre, 282408

- Profoctl de iovesafil are indicetors tehinico-somomicl aprobagh
conform presederilor legale i vigoare

Prodect cofimantat din Fondwl Social Eurcpean prin
Programul Operational Capacitate Admindstrathva 2014-2020!
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PCCA <=

P hﬂlnl(mﬂ:ﬂrt‘:ruﬂlnl
H-h-"l-ht-l:-*

IPLVES, FUH DR

Prolectul de Investil are alte decismente apeobabe, condorm
prevederiler legale aplicabis (de exemplu: studfu d= fundamentane 2
daciziel da concaslonars); In cana in care legislagia o preveds alte
documente, 9o acordd aunctaj din oficiu

S wor precenta informagil referitoane ba data elsborEri 50 aprobdrn
dooumentatilor respective, perrta fiecare dintrg acestaa, Punctajul
acordst pentry Mecare documentaie se curmulesrd,
- Indiektor] de progres 5 de rezultat, expricnat in Lndtif valorico,
fizice sau de alta naturd, cuanticabile, prin mportans la abiectivele
PCTL = specifice ale profectubd, inchete un clender de implementane &
principaleior stage/ sctiveill aferenta prolctulid de ireestifl publice
- Indicatari de parformanta finandiera.
« M gy sk dedernals persssnsleldepartamentele nespansabele cu
manitorizcarea progresulel implement3ni prolectulul do imestitE
pubilicg
- oy [t desernnate persoaneledepartnmestele responsablie cu
Aranfament 2 pentrs manftarizane gl PCTC - monitorizatea progresull implementiei projectului de  imeostitie
Ephiarg puble
i fost desermnale persoanele’ departamemlels responiabile cu
manitorizaes progresulid implement3rli prolectuld de imeestitio
publice, W perseanale au experienth in implersantares unor proiecte

indicobon utilizati pentnu progresul 5
performanta praEecisul

smilare.
8. Gradul de susiinere a Procent < 20E
investitiel publice de citre  PCB - PRSI PR A VO || ok 1% < Brocent < 506
licarttorl secterulul 1 s vokak in fovoarea nvestitel Procent & S1E
9. Criteriweritert Se completeaza de chlre aparAtd ce specialitate al Primanul
spifice sub-demeriuiu PCR = R | Py = Sectarului 1 al municipiule Sucurestl, dupd . aprobarea  Planslud
wizak de Inwestifia publicl strateghc instiagional ol PS 1,
Toa I e T
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LM HEAEIFROSEAMA

1) Proiecte in derulare

1, Dpertumitatea
prodectulu in contextul P51 Fie
sl P51

I, Reducersa deficienisor Fil=

2, Justificara wocio-
ecanenicl

Alinlama la oblectheele P51 ale PS 1
Alinigrea ia misurile FS)ale P51
Alinierea ka politica sectoriabd o mun,

Bracurestifrafionst

Reducerea dagalajilul privind sivelul de

cabitate

Reducerea docalajulun privind gradul de-

sroperine (bertboriald/segment din

popedatie)

Investitla are justificane socald (de

e, aduee beneles grupurilor
yulrerablia) (DA R

Frrastila arg justificens sconomica prim
shudial de {pre|fezabilitate sau, dupd caz,
enamariil beRnice connomis S5 nota de
Fundamentane | HLU

impactul asupra mediulA

PCC

PCda -

A <

el T ksl L 1 e ddemal il
Cormaeninla facd i raigal ieeryin Jopeete

in strinsf cancordanta; Partisl alinlat; Hu este i ooncordantd
In stranshi cancardanth; Partisl aliaist; Mo este T concordantd

n strinsA cancandantd; Portiol alinist: Mueste & ooncordants

vor fi utillzall mindmum el indicator cost-anilizate W funciie de
spocifios prodeciulo fdom el sub- domendulut, care 5
fundamenteze paaciajul acordat pentnu justinicaned soclakl,

Exempls da indicatort de utiftate: reducenea mortal £8t, creanes de
lecuri de muncl, cresterea spesankel de viatd, imbundthiirea calicizi
viatll, mducerna emistilor, economil de timp de tramspart foil Stoe,
Tmbunbtagines sigurantei, reduierea nlmandiul a2 anckienme,

- Iepactul profcbulul do tnvestR asupra medills mu conrespunde
eerinfeler legislatisd in vigears, in cazurile in care este necosar avimul
e medii

@ punctajele vor fi definitivate dupd testarea intr-un proiect pilot & setulul de criterii de prioritizare @ investitiilor pubtice realizate in domeniile educatie, sdndtate,
osfstenpd sociald, infrestreched fmedio & irmsport .
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4, Populagis tintd
5. Impact gecdralic

i Suportabilitatea g
upstenabilitates finenciark

7. Calitatea prafectulud de
irneestitdi

L UNES, T DPERH &

P =
FS=

Poandere T el popmilatie cu dormciliul in
sechar

hir. de pone acoperite

Waloarea Frivestitiel jestimare realists o
resurselor disponibdie) (DALY

Cafisartars de L2 bugetul e stk DA}
Cofinangare din spnduri nerambursabds
et DL}

Investitie denatiats in coadrud unef cooporiri
Intarmagannaie |DaSHL)

Hﬁﬂmmn’ﬂlhﬂtmﬂmlmpeﬂ'u
durahild & costurlor de aperare 5
ratinens rezultate odard o= praiectul
este finalizae

Calitatoa progiitid projectului

PLCCA

Byt ] Lhrqnll’.mur-lul.lnnul

PTa=

<

hiberere ks
Haha-

- inpactul profectuli de investifil anpry medivli ceresounde
cenmtalor egisiatiol In vigoare, In camarle i care este necesar mozul
de mesdius sau

- mu gste recosar studiul de avaluare & impactulul ssupra mediulul,

0 zond  dondl sey mad multe zone, dar o tot sectorul 1/tod sectona 1
- Bugetele amiale alocate, incligks senkru aful curens, nu ao acopert
noceswnl do finantere & profeciulil de vestiti publics

+ Bigetele anuale Slocate, inclusty pentro anul ourent, as acoperit
recesarul do finargare 3 prolectulu de iwestilii publios,

- Mu gerereaza wenltun

- Gengreazd wenltrl care acoperd pamial costunle de aperars 3
ek rrre

- Garereazh venituri care acoperd integral costurile do operare i
- Profectul de fmeestitil are inteomit studie de prefezabilitate, confarn
prevederilor begale e wigoare ba dakn relemndd

- Provegtul de imestipl are Srbocrnit studsa de fezabilitate, conform
prevaderior kgala in vigoare La data relevantl

- Froiectul de investitii are indicator!] tehnie-aconemici aprobatl,
comfoam prevedarilor legale fn vigoare 1a data relevanta

- Progactild e fweitid are alte dooumente aprobata, conformn
prevededlor legale aplicabde {de exemplu, stidi e fundamentars a
deciziz de cono=sionare]; in cazul in care legislatia nu prevede alpe
documente, se aoordk puncta) din oficie

Prailect cofinan{ot din Fondwl Sacial Evropean prin
Programul Operagional Capacitate Admirdstrativd 2014-2020!
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WFRSIEA ELATIFEANA,

Indicatoni definits initial peritro progrosul

5l performanta prodectului i

Arnnjarmestte pentng monitorieane 5 PCTC

PCCA <=

Frigae I:'pnml:hq;l.l.ﬂ-:ﬂqn:l:m-l

S vor prezentn fformat® referitoare 2 data edabordril i aprobdrs
dooumantat ilor respective, penbru flecare dinkre acestea. Punctajul
acardat paptru Hecare dacumentatie se curmbeard,
Castul tatal aprobsd

+ Cistul total aprabat iniial al svestriel sctualbat eu indicl de pregurd
fu & fost depisit,

« Castul todal Initial al imvestitied actumltmt cu Indicil de prefud a fost

depigin
Durata aprobatd de readizare & Investiged
- [urate aprobath imd]lals de restizare a investithel nu a fose depasita,
« Durata initiald de realizare a irsestitiel a fost cepigita.
Caterdarul de implementars 8 prejectulia
= Calerdmnul de implemontare & principalelor otapeacthekiig) aferemts
profmciulud de fmestiflE publion, aga cum a fost al defindt Iniflal, fa
demararca profectulul, el cu detallerca gradulul de emecufie
Fizdch i waloricl, & fost respectat.
- Calerdzinul de implementare a principalelar ctapa actheiigh aforomta
promciulid de investitli publice, asy cum a Tost al defindl inftliad; n
domaranea projectulul, nouste cy detaliencs gradulsdl de coecufie
Mizich i valorica, mu a o8l respactatl.
- ru au fost d=semmate persaanele/departamentele responsabile ou
moriinezaren  progresulul implemastiinl prodectuhil Se  Investii
pntioe

22 fost desemeate porsoanche/departamentele responsabile ou
imrier res progvesiiul  Enplementhnl  proleowdal e Imvestipi
pubstica
- g fost desemsater perscanshefdepartamentete responsabile cu
moritorizarea progresiiul implemantind prodecoulel de Ieestipi
pubstice, far persaanale AU caperkents n implementanca Enor pralacta
pirmiilara,

Prodect cofinanfat din Fondwl Socfal European prin
Programwl Operafional Capacitate Adminisirathd 2014-2020)
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SRTPHER FLRTFEAMA

- stadiul fixic < 309

& Perivade ridmasi pand [a - sadiul fzic se situeasd Tn intervalul (I0E-T5E)
Timalizares projectislul de PCE = Stadiul implamantri! proeciutul FLEa = - el TiTic = T5% sil durata vhmash pentru finalimarea projectulo de
investitil publice irfwestitii mite mai mich de 1 an, conform witdmulid program de lecriic
agreat intre baneficlar §1 constrscton/ snkbreprenar

9, Gradul de Susfirere & B R T Procent ¢ X%
wmﬂnﬁi FL% = it it it Swstitiel FCon = if%s F:':E;;l::l. a0

1L Crigsrineriteri S comploterzd de citre aparatl de specialitate al Primasolui
specifice sub-domenduld PO = [ FLiba = Sectarulul 1 &l memicipiulul Buturesti, dupS sprobares Flanulul
wizak de investitia publics strabegic institegional al 75 1.

Total 100

Proiect cofinanfat din Fondul Social European prin
Programul Dperafional Capacitate Administrativa 2014-2020!
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PCCA <

PFroprw Dpare st Capacka o domimissted
Compeients taoe diferempad “*W""

U RES ERCFERRA

11.2 Fise de proiect

Fisa nr, 1

Axh strateghcl de A5 17081

intarvantia’ Ohbiectivul Obdactiv specific 1.1 Introducersa modelelor cadru farmalizate pentru Instrumentele de

Srategicd Giectival preFeriste 5 mativare a probectelor de so0e administrative cu caracler normatiyv soptate

specitic cie AAPL in conformitate cu orientirio cuprinse in Ghidal POCA™

Procesul decizenal la mivelul administragied publice locale esbe reglererist de OUG or

577E01% priving Cogwd Admimdstrachy, cu modificirbe 58 completiirlle ulteroare.

Dotmentels de prezentare §§ mothare @ praleckelor de scte sdminsirative cu earactar

normatly e cadrul autorigiiBor AP aspord intocmiren corect a acteler administrakiva din

purck de vedere formal, juridic, teteric, al efidentsi & eficacitagil hedririle consililor

localetjudetene. Spre deosebie de cazul admindstratiei publice centrale, docimentebe de

mativare g fandamentare Ay sunt diefinite explicit §i na &u o structund standard in cazi

administrafiel pubfice locale™,

Aprratul de spocialifate 2 Frimerwd Sacharahi 1 a8 Memciplelol Buosest

Grup-gines Secrodand Gensrsl al Sectonilud 1 5 Directla Juridich, Leghksiatie, Contencios administratiy din
cadrul aperatului de special tate ol Prmanlul Sectorulun 1 ol Municipoului Bucyumests
Tmburdtiires structurd Referatwul de aprebare pentry prokeciele de acte admiristative o
caracter narmatihy
A cum provede i Gikdul pentry planlffcares 3l fuedamendoreg procesulyl decizional din
ofrenistrabo peblied lecald, in virtubed autoecmiel locale £ W Lgsa unor modele cadru
farmalizate pentru instrumentele do prozentare 5| motivare, constiul local poate lua decizia

Mot prokectuhi ca, T cand i cane Impactul aticipal & ursl prodect de hotdsilive deplieste wn anumil prag,
feferatul de oprobove 38 cuprindd un mimmum de informatd utile celor implicagd Gn

Cacdrul ganaral

elaborare®t,
Sodul de implementare | Adoptares unel structur prestabilite clare a Referatulad g eprabare pentnu prolectels de acke
& prafectulu administrative cu caracter normatly (dispozii ale primanulo 5 hot8ran sle consioful ool b
5""“"*“‘::"""* MU este exad
Autoritatea’ SrdcCurm
respanihild de Primeend Sectoruiul 1, Cons®iul Local al Secmngdul 1
rualizarea probectale
Termen de reslzars 20123
i Hetdrdre a Constiulu Local al Sectanuhn 1 elaboratd g adapeatd in grahcul planificat

Insknamseitelie de prozantars 5 mothane inds plines: criterlile de callSate stablite

 pinksterul Dezvoltiril Regionabe si Admimistratiel Publice, Ghidul pentry planificares 3§ fundamentoress
procesuiui decizional din administrafia publicd lecald, 2013,

* foidem, p,52.

¥ firidem.

Proiect cofinanfat din Fondui Social European prin
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Lind LR A, B P

Cadrl general

Grup-tintd

Mativatla prosectuiul

Wodu| de implementare
a profectilu

Sursa de Tinartare

Autoritates’ structura
responsahild de
Termaen o realizare

I rdtatires: cadruful procedural T conformitatn 1. CEmncRld. TENECh - OD5el

el ekcurmertales e st tehmic (Ghsd. Metodaloge, Standss de ete,

AL 1051
Obbectiv specific 1.7 Menfmersa $ imbunStatirea continud a sistemuisi de condrol
Intern/managerial in conformitate cu DSGG ar, S00F01E

Sistemul de control Intern manapariad o orickoel enticath publice apereasd o o diversitate de
procedes, mijloace, aclived, dipaaiil, care privesc tobte spectels legate de activitisibe
entitipi, fiesd stakillte §i implersentate de conduceres entitBlii peotru &-i permite dafinerea
umid bun contral asupra funciikmdni entitfpd B ansambld e, precom 3 o8 flechirel
actwigiflioperatioen inoparte,

Instrumentaral e cortrel intern mansgerial poate fi clasificat in gace grupes marl: oblattie:
mifoacs fresurse); sistem informatlonal; crganizare; procedur; control,

Aparatul da specialitate al Primaruls Sectorulu 1 al Municipiy) Bucuragtl

Tndeplininea standardedor refaritoars La controlul iresn managerfal

Analize Meagrostic & evideniiak o serin de deficlente cu priviee L2 procedurile documante g, in
principal, Acestea privese? ReacEURl zarea unara Gintne procedur; existents unor droceduri cu
wr grad rdicat de neclartate in cees oo priveste desfasurones procesulud, responsabilisagiiar 5
tesmenelor § s unor procedurl

T pafida urid et scbid de prooeduri dedicate crcusuiul docurmenibelor, aproape jurmitate din
personal apreciazd b trotuie sporta edorturiba de procedurizane a acthilikitar e domenil
siestiuren documentelar™, dar sunt viake 5l alte dood domenii: smanagementul resursclor
urnane” 5 planificans strateghca®,

Tatadath o tredme din personad apreclazd proceal de slaberare & procadurar ca fied
facidtativ sau birocratic.

ste necesard octustizares 3i0sau clabarares procedurior de sistem §i aperationale,

Cdatd cu ingrarea In vigoare a Planulul Strategic Instigurionsd (FSI, trebube elaborak un sey de
doul proceduri dacumentate: 1) procedura de sistern privind monttorizanza performantetor PS
1 i comtextul fmplementini| Fal; procedan cperationald privind revizairea anuald a Fsl,

D& asemeres eile necesard elaborares unel procedurt de oorsultare a grupordar soinerabde in
desvaltarea unor programe care T privesc (mogelul facAitintd comemitare, models Fandudl
Ramdn de Dezvoltare Sociali).

M Bsne caol

Camisia Sistermudul de Comtrod Intern Managerial, efi compartiments din cadnal aparmatulu de
specialata al primarulis

Gam 0 20

Gradid de conformitate & PS ou normede incidente in vigoare

Gradul de conformitate 2 PO o mormele incldente in vigoare

5ot de proceduri dociamentabe de aplicane a PSI, adogbst
Frooedurd de oorsultare & grupurilor vulrerabile in dervoltanes unor programe care i privesc,

adaptats

Proiect cofinanat din Fondul Social European prin

Programwl Operafionae! Capacitate Administrativd 2014-2020!
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= pprered Dpryarrsd L frir e ime i
Comgeienin fece diferemts

LB MEA FLADEEAMA,

eoypenrt dl risciarilar la peva|u) BE

A% 1081

;w""”” mi M“" vl Obdectiv specific 1,2 Mentinerea §i Imbundtagirea contnud 3 sistermului de controd

specific interndmansgerial in confoomitate oo 560 ar. 6002018
Managementul risculul reprezinka procesul care viceard pdentificares, svalubreg, gestionanes
(inchusly tratares) §i constituines unul plan de mBsurl de atensare a riscurlor, revizuinea

Cadrul general periodied, manitorizares §i stabilirea resporsabilitisfiar.,

Reaistrud e ribcurl este decumgnt fn care sp covemneazil informatile privind riscurile
identificabe
Comila SEtemulin @@ Contral intem Manaperial pCSCIMp, Secretariaid tebpic al CSCM,

Grup-fintd responsabiii ou riscurile; precum §i Grepul de lecru pentre implementanca Sia 200 1-2025 din
cadmil 51
0 gl bund gesticnare g riscurflor din cedrul P51, o0 atentie speciall dimeaanil risoriar i

. vulnerabititakilor nstitutionale la coruptic
Anzitma Dingnostic o evidenjiat citeva dediclente sbe sistermul de menagement &l riscuriler care
in principal vizeamd Registrd rmsnwilor (nu ewistd o structurd unard a = o hoste
compartimestale au furnizal tioul de ehepass fa risc (rakegia adeptatdl; nu toabe
compartimentehs du oferit datalil penin data wiime rerzur §.a.).

Mativatia profectiltd | 1) ir8 deficientd Tn cees c= priveste gestionarea riscurllo identificats derive din taptid <A,
periny mafte dintre acestea, dafa ultimel revdzudr este 2017 s 3048, degl in mecwd
instigional aie ot loc Evoervent i in ceea o2 priveste modul de organfzane 58 func lemane, far
pentru o altd parte de riscurl ident ificate oo ewistd aceste informatic

:":::u:‘ﬂ“m Actilizaren Begistrulis scurfinr 51 adaptaran Manuld de integritate patrivit SHA 20212025

:‘_'";:m';"m MU & cazul

sutoritates’ stroachira

respa naall ) de Combm Sistermulul da Control Interm Managerial

Tesmen de reslizare Sem W D0EE
Indicatari EegiEtr &l reoeriarn aciustizal

ASI 1405 1
Intwrmntier Obinctival | o b spaiific 1.1 Mertinsres § Dnlnusktetdos cotinall & sebsbul #e: ool
intern/managerisl in conformstate cu OSGG nr, SOI/I014

Frocedurie reprezintd nstromente utile, A3t pentr conduchtorii entitdgilor publice, cit &
Cadrid gamaral perit parsonalidl responsabdl cu aplicarea acestora; scopul principal al procedurilor este
eficientizares activititilor coenpartimentului 55 antitatii publice,

Prolect coffnengat din Fandw! Sociol Evropean prin
Progremul Operafional Copacitote Administrotiva 2014-20201
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Grup-tintd

Cieciive

Mativagia projectyii

Tarmsn de realizara
Inclicator

Cib-dameniul

AxA SIrateghcd die
invtaerrva e’ Obigstivul
Strategicd DEdectial

Cadeul ganaral

Grup- fimtd

B g b i D il Lol 1 W W T el

Carmpetents fck cifireag sl v fuine

Prarhdt reco man dirilor Shididild pertre reolirares proceduriior de sisfem 2 oporafionale
(MOLPA, p. 45) pentru asigurarea transparental procedurilor documsentate in cadeul
artitdtll pulilion, e recomandd poitares scestora pe pagine de introret & snkitdgh; acost
fapt contribue la pperationalzares clirouttulse documentelor 3 eficentizird activitiili
Comciel de Moniterizare.

Aparatul de specialitate al Frimaruld Sectiorulud 1 8] Municipiului El.nmém

Cregterea gradulil de cunoagters §i accesibilitate a factorilor wtersatl (personalul PS 1,
sacietates chill, mediul de afacert) §noraport cu peocedurfe docurentate de ba nivelud FS 1
Analiza tllundﬂzlﬂ a enidantiat o serie de deficienge oo privesc procesele intesme de (s navedul
Pt 1, parto dintre acestps fend din caza necuencasteril depling de cive pasonalid P51 §
presadurfian documertate in vigoare la nivelul nstitugied. in plus, vertficares exdstented s m
2 unei procesur documentate, precum g & conkiutdul acestaia este mult ngreunald de

actuall forwat, doar pe suparl de hartle, & Registrului privind evidemfa procedurior

Aoyt aba.

Postaren pe pagina de intranct 2 entithtll, Pentry astgoares uned mad bune seourlil Tn fata
fenomenulul actual de cregiere § atacurior Informanice, w recomandd poslarea procedurilor
disiemeribate 5 in dikem cloud.

Burget local al Sectorulud 1
Priewand Sectenuiui 1/ Comdsia Shtemulid de Cantral Intem Marsgerial

Sem W 202
Procedor documentate accesibifle in format andine

AS 1051
Olsivctiv  specific 1,3 Perfectionarss  cunostingelor i dexvoltareas  abititétiler
personalulul d@n cadiul P51

Dezyoltarea cariered profesionale a poersoniuls i, 0o op repraTintd atdn us drept cit §io
abligatie, in mealermitate cu prevederile Legale sbe art. 458 din QUG ar. 5T/ 200% priving Cod
aarmvaistrodt v, cu madifichrile §i completiria diterioane,

Coachips ecte & melodd & dereoltare acardata akEt de cabre peroane specializate
(zpecialisti acreditatd}, o5t 5l de citre manzgert sau Wndrumdtord care au o formare fn adest
sens. Angajatul este indrumat de oftre manager dcare are am rod de coach) S8 identitice
impedimentele ca stau fn cabea dervaltBirii used competerte™.

Aparatid de specialivate al Primarulul Sectondu 1 al Municipiulul Bucurest

ASgUATER Ume] resre umane de inalts calitate

Parthciparea la cursurf de formers g angajatilor dan cadeol aparstulsi de specistitate al
Primarului Sectanulul | nu este una deplind, doar &5,5% dinte respondentii participants 1a
ancheta denulath in cadrul Analfizel Diapnostic, & wmat astlfel de cursurd n ulthmii § ard.
Predomind cursunle o caracher goneral [comundcare, Damcle admimistratiel publice,
mengsemantil doosmentelor, manapement sirateghs etc. ) n detrimentul celor specifice

2560, Ghid privind madalitfi 5 instrvnente pentry mobivirea personpluild din soministragis pubincd, Ed.
Agenfia Neffonald & Funcffonarilar Publicl, ilie 2021, p. 70,

Prolect cofinanfat din Fondul Social Eurapean prin
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{wkanksm, achoil publice, ubllizarea notlar tebnodogih go.h, ofectind intre alkele,
decepltaren competentelor digitale,
Humidrul limitat al oportumititibor de dezvoltare profedonalh (e 3 e in Carkend)
genenzazil um grad schzut de mtisfactie 5 maotivare Ly nvelul personalued P51,
I cadrul personalud aparatuind de speckalitate &l Primesutul Sectorulid 1 exisd o minoritate
{R%) card parceps o nue beneficinel constant da sprijin, Indrumare, sfaten pertinente i
feedback privind performantele profesicnale individuale din parte superiorlor erarbicl.
in porst mathy se impure continuorea eforturilor de fmbunitatire adimatoled de oend,
Enaltzarea una diagnoze privind nevedle ¢ nivelunba de competente & personalubul FS 1
Implermaiares wd program dedical 5i persanatizat de formare, cuaccent pe participarea la
programe da irstrutne i domeniul tehnologied informatiet in vederea obfinert certificatuls
ECOL Seart {Complar
"'"""L::“"'““m Beaiizares unui raport privind aiveiul de mmpleentace, b avelul 751, & instrumentelar de
& prechui) feadback, de coaching 51 de adnasars a perfoomanse! slabe
Ceganzarea la sedid fsedife PL 1 A unor sesim| de imtrdre & personauiliel de conduoene cu
peivice Ly activielinda manageriale cu rol direct fn dezwaltarea competenfelor angajagilor cu
scopu! dezvottErl performants| poronadulur s

AR, Ry il Buget local al Sectorubui 1

precandEath
Autoritateal struchisra
responsabils de Primarul Sectorelizi 17 Direclia Management Restiree Limang

realizares predectulul

Tarman de realizsre plirk)

Goradul de realizare a studiulin

Grachul dee diminuare a carenisbar de comgetente, conform arafioulul planificat

Gradul de diminuare a diferentelor de competente, conform graficsui plamificat

Panderea parsaanelor care ru detin competente digitals in fotal resurse vrmene die la ivelod
sparatlyl de spaciaitate al Primarlut Sectorudei 1

Panderea persoanelor care detin certificat CCDL Start / Complet
Persomne cu Cempelente i planificares siraleghcl

k. i

Hir, he sesiiond die instruing

Kr, persaane de conducens parthoipeste | nst e

Vit programau i)
T

SLib=riesmeEnii

wl mﬂﬂ'il Obsectiv  specific 1.3 Perfeclionarsa  cunejiinjelor 3l dezvoltarea  abdliitilor

i personaluls din cadrul P51

% Sagjunile de Snstruire au la bazd cxemiplele practice < Tndrumares detaliatd cuprinsd in Ghid privind
radmt A 3 frsdbrumente pentod mabivares personalidud din edminfstrathe publlcd, promovat de Secretanatul
General al Guvernulyd i adresat compartimentelor de resurse umane din cadrul adminéstratiel publice (inclusiv
e locald).

Profect cofinanfat din Fondil Sociol European prin
Programul Operational Capacitate Administrotivd 2014-2020!
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Organizarss grgonomicd a munct pesonalutui s bareazd oo prodectarea unar Wecun de muncd

Cadrid gereral rekionale, care sk crocoe cele mal adecwvate conditl de mancd recenane Eercitded atid
proceseler de soecutie, cit @ proceselor 3@ funcifor managemantului™,
Grop=Hnii Pemnoatul P51

Avigurarea v pestiondrl eficiente ¢ durabile a borasior imobdle i mobile, precum gl 2
echipamentalor 3 care 58 sprijine eficientizarea muncil persanalulisi
Ansliza Dfagnostic a evidensiat o serie de deficienie privind amenajarea anganomics a lnourilor
de reuncil {lipss uml spatiy fizic de rapaus, eminat deficitar in unebe spatii de ludr sa.).
Betivatln probectlid Wésirfle propuse petri remedine sunt atit preventive cht 515 saw comctive 50 vipeazd sadiite in
care il desfiizoard actwitatea peronalul aparatulal de specialicate 3l Primanulul Sectorulul 1
il msicipiului Bucuresti
b plementarea wmer misurt supoart Tn vederea amenajbrll srgonomice o locuriior de memci;
a) asigurarea  condifiilor  de medu  (Neminat, temperatura,  aerisire,  amidRate);
Modul de implomantara  b) amenajares la seciite PS 1 din Bulevardul Ban Manks nr, 9, respectty, din =tr. Mures, nr. 18-
& prodectubul 24, Ducurestl, a cite wn spalu de repaus pantru personalul P51, oo dotinilor aferemte;
€) reamenajaned silllor pentry eficentZanes spataidul de lweru®™,
) datare cu eobilie mou.

Qbéwctive

Sursa e Mnanjare

P Buget local al S=ctoralui 1

Autaritatea) structura

responsabild de Primanul Sectorulud 1, CensRiul Local al Secterdui 1

realizares projectulu

Tarman de realizare 23

Indicator] Documentatt tehnico-zconamice realtmte 5 aprobate 0 grafiosd planificac

Gradul de conformare ou standardele ncldents in vgoans

interventie’ Obbectival  ASI 9705 1
Strategics Obiectrul Obioctiv spocific 1.4 Perfactionanea sistemmdul organizatoric al PS 1

Crganizanea, in calitats di functie manageriald, oonstd in delimitarea procescdor do munc in
COMpOoneTThe pramens isarcial}, GrUENEA ADeTara pe pasturt g1 compartimssete §1 atrbulres lor
ipre meercithne  personalidui orgasizaleed, coresporzitor anumitor criterl Facegeriale,
ecanomice, tebmice 3 socisle fn vederea realizlicd] fn cole mai bami condfii a- cBmectivelar
prew irianate ™,

Resgrsste umane wnt privcpals resursd a uned organmizath, seprasoliciarea acestela
detrimantul altar reurse alectind performanta srgarzatied,

Lina din sctivitith= organbetionsbe care vizeazd flueul rmesersed umone din cadrol ned
organizaiil o reprezingd asEranes cu personal. ACeastd activitate cuprinde analiza posturior,
planificares resursslor mane, recrstares 5i selectia personalutul.

Grup-fint Aparan de specistitate al Primarulud Sectorule 1 al Sl Bucuresh

Cacrul genaral

A ose vedes mal mull despre erganizarea ergonomicd @ muncii ca modalitate de eficientizare a munci n
Hicolescu, 0., Verbonou, |, Fundamentele manogemeniuluf organizatiel, Ed. Tribuna Economich, Bucuresti,
1“:”- (18 5“"33?.

¥ Sunt avute in vedere spatiile de lucru organtzate In sediul F5 1 din str. Mures nr. 18-24, sector 1, Bucoresti g
in care i5i desfigoara activitatea o parta din personalul aparatulul de specialitate al Primandui Sectonlu 1,

¥ picalesey, 0., Verbonew, |, epocit., p. 13,

Proiect cofinanfat din Fondul Social European prin
Programul Operafional Capacitate Administrativa 20714-2020]
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Ohkactive Imbur@tatinea activititii de organizane 1o niostul P51
Ls nivelu! aparatulul de specialitate gl Primaru el Sectondul 1 gradul de ocupare cu personsl
este de 35,37TH, Celo mal multe funciil vacante din instibatie wmt cebe pubiice, respactiv
cale de executie, Tnooemparatie cu cele de naburd contraciuali unde 52 inaumeazk un total de
9 functill contractuale vacanke.
Frincipata cauzd (identHicati de Anatiza Diagnesiic) ¢ 514 la baza rencoperidi integrale a
schemed de personal o regrezintd o repﬁi'ﬂ.i. in principal, repremavares candidaritor fn
procesul 88 recrimare § selectie,
in cova ce priveste situatin persenabalui pe categarfi de wiesth, sp manilestd un dezachilibru
Wre cobegorks 15:30 de and [doar i) 3 peste 50 de anf (23X}
Totodatd, intre principalil facton demotivant] pentru perscnalul #5 1 § semnadath de Analiza
Disgesritic w0 reghsesio neacoperirea nocesarohe de fortd de munch i§f suprainckncaiea. o
mascini} m cadrul P51,
Redilzases unui raport privind necesarul de pecsanal, per totel 3 structurd sacia-profesionald,
functie de natura 3l canacteristicle posturor de ConaCens 5 eaeciie
Modal de implementare  Crganizares §i desfisuranes concursurilor pantns functiile publice vacante, in concondants cu
i profectului mecomandbrie reportulul privind necesarul de perionsl
Feduceres numdruil de detassn pe posturt vacante din cadrd aparstoiul de spesialitate al
Primanuluf Seckorebai 1

Mativatia profctalid

Sursa da finantars
precontzath
Autoritateas stroctura
responsabils de Primarul Sectorului 1, Corgiliul Local & Sectanaiud 1
realizares peaidctlui
Tarenan e realizare Finrk

Rapoarts roal mate
rdbcatori Gradul de comphatars n schamelor de personal conform graficulid plantficat

Bugat local al Sectorutut 1

inberveniie’ Obieckrail AR 1705 1
Srxtegic! Dhiectivul Obiectiv specific 1.4 Ferfectionarea sistemulul organizataric al F5 1

Drganigrama, Segulamentul de organtzare 51 functionare (B0F) 5 fisete de post sUnt documants
e fermallieass a sructurit erganizatorice.
Frin sructurd organizatorich s inpolepe configuratia inbernd & uned entitapl publice formals
Cadrul genaral din perscans, subdiiziunt crgan@aborice | relafil
Flexbilizares structurll argantatorice reprezintd totodakd un principkl de managament care
are fn vedore adaptarea prin schimbare & structurdi organizatorics la rRoentebs sxercitate de
midiul coneetisal,
Grup-tinkd Aparatul de specialitates al Primaruiul Sectondsd 1 al Municipskul Bucuresti
Redimersionares adecvalh 4 strocturii organizatarice ncdn 54 asigure premiseds organizatorice:
adecyake realimiri abigctrslor managementulo pubtic.
Analiza Cegmostic o evidertist o terse de defichenie ncidente sisiemul organizxtoric
madificari frecvenle asupea Sirucurl crganizationale; sbsenta waor atriboil in domenii de
Mothatla protectuled o etenitd & mutnrit3phior bocale; neclaritdfi privind subordanarea in srgamigramd i ROF;
necbaritdti privind delegarea de abribugil 5.a.

Project cofinenpat din Fondul Social Eurcpean prin
Programil Operational Capocitate Aoministrativd 2014-2020!
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In privinga Inchrclinl cu sarcind suplimentare a3 de cerintele sabdite Tn figele de post,
rispursrile srgajatiler sunk polarizabe, Majoritastea angajafilor (peste 57%) consbderd ol
=upt fncircagd cu sarcind suplimentare fath da g postulid, o tmp ce peste 39 raporteazi
cd rw oxisth o astfel de practich (aproape 4% dintre angafes au ales = nu rispendd la
intretare | Acoasti suprasolicitare 4 persopsliiul conduce, pe termen lung, la dezechilibre
in codrl organizatied.
Adeptaren organigramel, regulamentulud de organizare 3 functionare 5 a fpelar de post la
nesalle mstitugiel o inflientele axencitare do medasd contetual, (spre ouemiplis, modeficiinile
legisiative = ale documentalor programatice ste UE 550 natfonale}.
Resinuires sarcinior din flsele postdul pentru asggurarea echilbnstul intre sarcind, compefende
il respovsaallitdfl rapartal 14 eddectivle inghviduole peptro diminuarca. supraincirciedl cu
shreinl a perdonsiule 75 1,
Coractidates competentelor Compartimenduld o strategli de depenitane dunabild, prograime
§l @ Compariimentuled Sirehepls g Dervalpdre Sache- Fronamicd, in sencul stabilist clare 5
:IHI'I-III W‘L"ﬂﬂ fara echivor a structuril spectalizate in demeniul petiticilor peblice [fa sl unftdsd de palicici
publioe). Consolidares ave in vedens clartficares 3 =liminares suprapunerior de competenis
T demeniul politiciler publice, dar 51 completanca depling & acestor compatants.,
T plus, Compartimentul Serategie g Denasibare Sacio- Fconomicd exendtd o sere largd de
abriTaa i i #fera movnagernentuid colfeded; slscemulul andicoreppie, precum §f g reladiel dintre
Fi 1§ dnsciteflo Prefecielid, atribulll care & trebd ciroemscnze Directiel Genarale
Admindetragie Publich locala.
Penitnu evitarea confuzied in priviega atricugiilor, se fmpune tobodath 3i schimbarea denumirdi

culer doud compartimente,
Surss de finantare
H
i e can
Alloritalead structura
ok de Frimanul Sectonuiyni §, Consill Locad al Sectorulss 1
reahizarea probeciulu

Termen 4 reatizans Som I DT
indicatari Doomente de lerealizare 8 stricturil orgenzatonice (A0F, crgamgrama, fise do post)
eqyaluate’ revizults

intereenfied Oblectival A% 1705 1
Hrategic/ Qbiectivul Obtectiv specific 1.4 Perfectionarea sistemalul organizateric al P5 1

Patrivit arf, 7 din Leges . 1671986 o Arhiveler Nofionale, republicats, Creatoril g
chetinfitarlt de documente sunt obligash =5 inreglstreze 5058 find evidenta tuturor documenialor

e e intrate, a color mtocmite pendru uz inbern, precum §i a celor iesite, potrivic begil. ™
Constituines £ actinlizares nomendiatonulul afiistic este o cbligatie logald,
Secretarul General & Sectorulei 1, Directia Juridicd, Legitlatie, Contoncios admimistrativ,

Gruig-tintd Directin de nvestith 3l Directiz Generald sdmintstragie Puttich Locald din cadrul aparatul de
spaiaiate al Primarului Sectendyui 1 al Muriciaiuhs Bucurestt

Ohiectiwe Imbundtitirea organizirll fendubul arhivistic al P51 § crestenes scossului La informagile sale

In cxdrul actovimdt® de corsuttane a persepaliful P51 & Tt sullinlanh pecstitates actualzdni
romenclatorulud aiivistic, Momencistorul arhivistic este aprobat prin act administrabi
{Bspozitla Primandui Sectorulid 1), Cu toale < acest &t odoenistratie este disponibdl in
Monitorul Oficlsd Local, pemtru imbundtitirea accesull perscansdor fizice @ Juridice la

Mativatia proeciulai

Project cofinangat din Fondul Soclal Eurepean prin
Programul Operagionol Capacitate Administrativd 2014-2020!
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compinuiul acestud nomenclatar, s impune publicerea sa pe website-ul Fstitutional a1 95 1, in
cacnud ungd sactiund dedicase.
Modul de implementare  Actuallzorea nomenclatorulul documentelor de arhiva (romenclakar arkivstie) pantrs fend

& predectisbui propriu si pubiicaras acestula pe welsite=ul Estitstional ol F5 1.
fursa de finantare
— Hu este cazul

Autorifatead srsciura
reipondakilE de Primarul Sectondui 1
realizarea projecty
Termen de realizare Saen | 2023

St Dispazitie o Prisnarulu Sectondui 1 elaborath i adoptatd in graficul planificat

Diocurmet {nomenclator arhivistic) dispoaibil pe wabsite-ul Institigforsd al 75 1

I MlNAR BT T ancial

interventie’ Obfectivul  ASINADG Y
Strategicd Oblectivl Olieciv speecifc 1,5 Optimizance alocll de resurse finesnciare 5i de imestiil

Potrik &rt. 2 &tin (1] pet, 71 din Legga or, 29400008 priving floashele pudtioe facmle, cu
modificirile $ completirile witeroare, poin bugel locsl e Tntelege docurmantul prin cane sunt
Catirial geperal pranciaute 5 aprobate in flecare an veniburile 5 cheltuielile it ior adiministratie-erRoriale,
Potrivir art. 2 alin (1) pot. 320 dinacelass sot normatiy deflciol bugetar aste definkt ca partsa
chebiuialilor bugetare op depdsegte veriturile bugstare inkr-un an bugetar.
Nractla Mamagament Econcmic din madrd] aparatolal de specialitate & Frimandul Sectonilis 1
o Mumscspiulud Bueuregti
Obdective Tt irma disciplinef financiane ]
Araliza privind hugatul lecal al Sectonuiul 14 alocares resursetar s mivelul PS 1 pentra periosds
0152021 evidentiazd o neconelone precid & chelbuielilor cu veniturite la nival de planificars
birpeLard, Asifpl, Maetul ete alchtult Luindu-so de & bun inceput 1o caloul un deficit bugetar
do §208. Dace un deficit bigetas planificar de 5%, cum este comel angll 30N, posie 6
Motivatia prajectului cewsidernt acceptakil, cof B planificail pentru ardl 29 reprezintd o valcare prea mae,
care, pe de-o parte, puree sub semnu TndodeliT abfgenes chlectivelor rsociabe bugetulu, far pe
de- aita, puee o presane deosebdt de mare pe procesele de asigurare & srselor de finangar.
Plan#ficarea bugedulid Local cu un daficit prea mare poate = oceze ndne il R84 inclusy
pentru dezenltanca pe termen mediu g lung a P51,
in elahorares protectubol Bugetalsd local Direclia Management Economic grin Serdciul Buget,

Modul de implementans o cupie Bugetars trabuse i askgure un echilfor cit mad stabil intre vin el 3i chattuleld prin

el menimerea deficitului bagetsr plantficat in |imita de maeim 53,
Sursa de finantang
blu oste cazul
preconizata a
Autorftateal sructura
£ ul I = ')
i e Frimanal Secteniul 1, Consitiul Lecal & Sectond
realizares prosotull
Termen da restizars Pesmanant
Indicatari Doficitul bugeter planificar

Proiect cofinantat din Fondul Social Eurapaan prin
Programel Operational Capacitate Adminizstrativd 20714-2020!
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Figa nr. 11
Titl

interventied Oblectival &SI 1706 1
Strategic! Dbisctivul Oialectiv specific 1.5 Optimizares alocirti de resurse financlare @ do imeastii

Autorkdiie lcale sa conlrnurts Cu numercase deficlente in cosa ce priveste asigurarca. cadrulus
necessr funckiondrs servicllor publice, ceaa oo reprazinti o piadicd bn dezvaliarea unitlyiler
administratwteritariale 5 pentr sattsfacersa interesulul general &1 cetienilor.
O oo Fmportantd o reprezintd constrangerile bugetare, In prezent 1ol mal accentuate pe
fondul condlictulin existent intre Fusin 50 Ucrama, ACTASE CONSLTANGSRS MACroeconimica
Cadrul general puternich masifestats la nvel national [reducores crasticd a cevartl 5 ofertel de busur &
serdicH, contractla consumulul populasiel, reducersa capaciaiii de productie, a nvestitiilor
publice 3 private, & cormestidul, o Musuriicr de capival ebc. ), artreneazd risconl majars in ceea
e priveste echilbrul bugetutui local.
Fondurile merambursahile constituie o resuredl slvategich impofbardd pentru cregterea
weniurfior aumortatdor lncale.
Grug=tintd Aparatul de specialitate al Primarutui Sectarulud 1 al Municipis ) Bunsmesti
kentificer®s §i accesarss de mol resurse pentru cresterea capaciidtil administrative 50 a8
dezeoltiril sustenabile a Sechondul 1
Analizs bugetulul local ol Sechoarulul T refbocd o pondens mizd A fandurilor nerambursshile
provenied din surse axtenne (oun ar [ de eoenply, fondurile suropene nerambursabile).
Asthed, pondensa veniurlor din foncuri suropens nerambursabile este de 0,05%, ridicinci-w
n valord abeodute 1a 1,069, 49 mi baf in anul B30, respectiy, 740 mii led fnoarad 2021, Acast
aspect este Gn ssentd unol negathe, decsrecs preupine plerdersn wned oporturdiill de
dezvaltare institugionall care se nasc din devulares pralectelor cu fimantare eurcpeans.
Oporiunitates afcesdrd fondurilor europene merambursabile in peraada programaticd 2021-
2027 facilfteaad cregterca capactitii Frimiirie] pertru a-§l stinge ehisctivels institukionale i
die @ mastine relaniares eoonomicd la niela!l Sectorulud 1, prin derularea de inwestis
impact favorabil crester infeltgente §i durabile a localiuitii.
Nodul de implementare | Continuares proocsulud de elaborare | depunere @ propeneriler de profecie Mnanfabe din

Mtivatia probectului

& prodectulus fandurf narambursabibe din surse exteme 5 Interre
Surss de finantare

izt Buagon focal o Secteruiui 1
Aubarfales sireciura
respomsabild de Primarul Sectoruud 1, Corsliid Local & Sactondiud 1
realtraras profectuls

Termen de realizare Parmanent
Ponderea fonduror nerambursabile lrase din suree exterme in veniturite Bugetulud incal al

o i Sector 1 al Mundcipiulul Bucuresti
Panderca fonduriior nevamburaabile strase din surse neerns in venturile Bugetulul local al
Sector 1 al Mumdcpiulul Buturesti

Profect cofinantat din Fondul Soclal Eurepeon prin
Programul Operagional Capacitate Administrativad 20714-2020!
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Canine gemeral

ASIAA0E 1
Obiectiv specific 1.5 Optinvizarmn alopcdi de resurse finonciare 3 de roestijil

Cedorateril principell de crodite au obligatio de b respescta rezultatiels priorksinl proiectelor
de trvestitis publice Tn procesdl de slaborane 2 protectulil de buget pentrs anul urmatar ¢ de
a ropartiza resursibe bugetare, @sponibile 12 nivel de titlu ce cheltuinld, astfel mcit gradul de
acapesire & necesimul arual do fmantare pertrn un prosect de inesttl publics 5§ nu
depiseasch gradul de stoperies & necesndul anual de finantare aferent oricinu altui preea
da {nvestipi publice care & obifrar um puncta) supecior, Tn wme apbicaril criterilbor de

T cae Sectorutul 1, Primanal Sectorului 1 detive calitalen & srdonator principal do credite.
Compartimentals do esort din cadrel aparatulul de specialitate al Primansul Sectondal 1 al
Municipidd  Buciregti: ArmitactSed, Direciia lmvestitl, Directin Management Foonomic,
Cirectla Generald Administratie Publich Loceth

Astgurarea el mad bune trarspanente 5l o crestere a ApacE de controd 2) costurfor
dsmial, PE 1 trebule sB derdleze un prooes de evaliare Agurcasi §i ohiactivi o prosectelor de
investinli, nevoile de irvestigh ale Sectorului 1 deplifing resursebe financlere dispondbie fn
bugetd  proprin &l subslivizgiunii | sdminkstrativ-teritorlale. 52 wnpure astfel
Fngt Buttenaitzanca unud proces de prioritiare & investitiller publice pe baza unul 5ot unitar de
criterii de prioritizare,

Testarsa imtr-un proleck-pitol & setubdl decriteril de prioritzare a imeestitilar publice realizate
in dermeniiba educetie, sandtote, asistendd sociold, infrascroe b (medi 51 fremspart) cuprinse
i Ao 2 la SO0 Criterfibe vor fl aplicate pe parcursud anudwi 2023, lar punctajele alecate
flechrult critoria wor i definsteate in semestrul |88 anulul 2023,

Ulterioe, va T edaborat 5 adoptat setul consctidat de criterii die prioritizare o investitiion
pablice resifzate o domendle educatie, sandtate, aslstengd sociald, infromructurd frosdu 5
Eranspart |,

Mg mvbe cand

Primarul Sectoruled 1, Corgilivl Local &l Sectandii 1

S |l 2023
Hotlrase & Corsiildul Local al Sectorsen 1 elaborath § adoptatd in grafcul pianiticat

fimibay R LS ea- gl am RCA proce s lul deachinl bl mealice

AS| 1708 1
Dhiectiv specific 1.5 OptimEama aocd de resurse finarchre & de imsestipl

Potrivit normetar metcdsbagics de aplicare a prevederiion referttoans (a atribuires contractidid

de achiziiie publici/acordului-cadru din Legea re, 5526 priving ochizipifie poblice, i
modificirile 5i completdfte ullerioare, strategla de achizifil publice reprezintd dotumentul

Project coffinanpat din Fondul Social European prin

Progremul Operational Capacitate Admindstrativd 2074-2020!
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Coirganetija fase dilerardal b st

o nupringe potalicatea prooesior $e achizithe publica planficate 2 H lansate da o Fatitugle
pe paroursil unid an bugetar care cuprind dheltuiell do capital maf mark de 125 milisame de
ket ™,

Srategia snuald de achizith publice & elaboressd, potriet prevedertdor legale, noulibmal
tramestry al angiul anteniar an i clinada i§ cersspund procesele de adhizitie pablich cuprinse

1 aceasta,
sacretandl Gemerad al Sectorubul 1, Directla Juridicd, Legslatie, Contencios adménktrativ gl
Grup-tintd Directia de bvestigll din cadrol aparatalul de specialitate ol Primarulsd Sectorului 1 al
Masicipiului Bicunasti
Obéective Cresberca transparpnied 51 cosranied exaciutiiler bugetare pentru achizittle publice

it Analiza Diagnostic a retewal Taptul cil deyl I pivetul P51 exist Programul arual de achizhi
T et publice, plind Tn grezert nu a fost sdaptatii o strategie de achizigh publice,

Realizarca Strategisl de achizith pubitice

& proisctihd

Sursa de Minanlane

preconizats kool
Asrtoritates)’ structura

responsabili de Primarul Seckoridisi 1

Termen de realizare Semn 1| 2033
nddicaior Daspozigie a Frimandl Sectaruld 1 elaboral 5 sdoptats fn graficul plantficat

¥ & 5o vedea mai mult in H.G. nr. 395/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aolicare o prevederilor
referitoare fo atribures controctuly de ochizitie publicd/ecordului-codry din Legea nv. 98/3018 peiving
achizifiile publice, cu modificirile 5 completBribe uliericare,

Profect cofinanat din Fondwl Social Europeon prin
FProgramul Operafional Capacitote Adminfstrativd 20714-20201
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Obbectly specific 2.1 Swsginerea uwl planifichn strategice fundamentate pe devesi pertn
#ic atingeras phiectivelor institugionals

Dociarertalels de politich publich sunt instrumente decifonale ale autor Histor administrariel
pubiice, create special peotre msigurarea caliitil procesdud decizional Tn procesul peliticilor
publice., La nivel de admonfstragie publicd Locald, nu ese rstitaity regbementat conoeptul de
politici publios; drept decuments de politich publicd o utilizeazh strateghile de dezvoltars
tocalii, de mediu zao stee strategli 4 programil. Potrte® Ghidulul POCAY prin gropusdse de
politica publich se islage un Jocument de polisici publica destinat rezolyari unor probleme
&a politich publich specifice in cazul Tr care exfad mal myite varianto posbile de neeglvare sau
dach msle necesar un acord conce phial prbdnd fondul reglemaentirl] normative. Cu structura
adaptati, docomentels de paliticd publica din administratia publich centrald pat i utilizate
#i fn plan local.
Directia Gangrald Administratie Publich Locsld din cadrul aparatulul de speclalitate al
Grug-fined Primaruluf Sectoruli 1 &l Municiphilul Bucursgt]

Orfentares personoll. P51 in #labamren politicior publice locale promovate de e
sutorittile administratied publics locals ste Sectondul 1 20 musicipiulul Bucurest
La nivedul Sectorului 1 politiclle publice promovate de chtre ascetitle locale nu imbrach
fareny unar decumente intogratoare de tipul propumedd] oe o politicd pubficd. Pentry
imbundtigires procesulul die fundsmentirg §i alabonire 2 acestel categori de documaste de
pelivici publice se impass Instutknaliznres anel metodologh unfare §i bizate pe donezi
Angktza de mpact sa-ante & poditicll publice va perita deckdengilar alegerea solutied Gptime
dintre mal mabbe varfante de solutanere 4 unel probleme.
Elaborarea 51 adoptarea metodologiet die claborsie a politiclor pubdice (a nivelu! P51, prin
pacondare |3 suportd medncoiogic § bupele practicd de La nivelul sdminktratiel publice

Cadrul general

Motivatia projectilul

& predectulud gl
sursa de finaniere
3 My esae carl
Autcritatea’ structurs
respovahis de Primanul Sectaruluf 1
realizares prodectulul
Termen de realkzare Sem |1 2022
irsicetor Matodologie elaboeatd

Ceasteiaa CANEALT procesulal de= consalbares pubdics

TR
e lecR e 1=

ASI 2705 2
interventied Oblecthvul | v specific 2.1 Sustineres uned planficint strategice fundamentate pe daveri pentru

Ctrategicd Obisctival
. atingarea chig chivelor institutionale

* pMinisteryl Dezvoltirii Regionale §i Admiristretiel Publice, Ghidul pentru planificaren §f fundamentares
procesutui decizional din administratla pubbicd locald, 2019,

Prolect eofinantat din Fondul Social European prin
Pregramul Operational Capacitate Administrativa 2074-20201
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Conformm legh privind trefparenta decirionald in adminstragia publich ¥, satarititile
adminiiraliei pubdice locale su obligatia supuner spro consultane @ profectelor de kot =i
Cadeid gemeval & referatetor die aprabare nsotitosne, indferent de wnpiatar,
Pentru cregtensa impactuld procesulul de constane, anceiistie 51 instiutiile publice
apolaazd . wvartajele revoligied digitsle promovind aplicatil moble care contribule la
imbimitifres canalslor de participnane a optlitendor In processle deckeianale.
secretandgl General & Secroruled 1, Directia Junidicd, Legislate, Contencios adminEtratie,
Directia de Investitii, Directin Manpaament Economic, Tirectia Generala Admindgratie Public
Grug-tinta. Localdh, Serviciul magiee 4 Cultwrd, Serviciul Reghtrabork, Relapd cu Publicul, precum H
Compartimentul relatli mbemationale din cadrul aparatulul de spacislicate &) Primared
Sectondul 1 & Miricigilui Bucurest
Dblective Oferirea de nol medalitlitl divecte de pamicipsne a factorior ingcresati la proessd decizional
Cu referre ka idenfificorea @ cotectaren sevollor pe bara cirora sunt planificate actiunils,
fundamentate §§ elaberate documentele de planiicare strategicd, modsiliated dé consultore
e sbakehol devii ¥ midsurs In cone propunerile aresians se reqlies in documentels strategics,
Arpliza Magnostic a evidential un prooss insuficient da cristalizat,
Aia Tost identificate situaki in-care existll contdidd de ampiosre cu stakeholder], constituinea
de grupurl temakice §f sunl reslizste snalize de fundamentare a intersentiilee (e exsmply,
Strategia de derveltsre durabilii o Sectondul 1 al Monicipluly Bucuresti J020-2023), sl penkre
alto documenta de planificare siategicd se apeleard |a datele deja disponibile, Asifed, se
rirnardl ci ru existl o practick uniformll Bn ceea ce privegte consaltarea,
In plus, noua Strotegie nationald privind incluzivnes sociall 5 reducerss SAracksl pentru
parieads Z02Z-20X7* mevede in planul siu do acjune ca UAT-File sh implementess
proceduri de consultare & grupariber vainerabile in dezvoltares uror programe care il
privesc [recomandand modedul failitirll comundtare), precum § Ghidurd practice de
comultare inclurtd bezatd pe dovezl,
Pubicaress unor evatuln ale mpactulul profectetor de hotdrari | propunerilor de paliicl oo
imglementarga unel metodeiogll 1 procedurl de consultare A grupurilor wulnerabile
Mol de implementir®. | seavialtares unak progrime cars Y privsec (ool facAIA| comunare, medélul. FORS

" . Achizitionarea servictllar de analkel, proiectase ¢ dezvoltare & urei platforme on<ling a FS 1
dedicati blgetdnii participative oe-line
Lurs de finantare .
{28t Bl drcad al Sectorulud 1
sutoritatead shrsciura
responsabild de Frimarul Sectorulud 1

roalizaraa proiecislul
Termaen de roalizare Sevn | 2022
Wr. 2 prokecte de hotlndril propuner do politict locake care fac obiectul eorsultirl publies
# al wnplicir) pirpilor interesate la nelul FS 1
Inedicator Hr. matccialogii o aborate
Mr. proceduri elaborate
Hr, contracte

*" Legea nr. 52/2003 privind tronsporenta decizionald In adminfstrafia publicd, republicati, cu modificirite 5i
completdribe wlterioare,

* Adoptatd prin HG nr. 480/2022. A se vedis in acest sers masura 1.2.4.1, Implementarea unei procedur de
comsultare a grupurilor vulnerabile in dezvoltarea unor programe care il privese, precum modell facilitdi
commmitang,

Profect cofinanpot din Fondul Social Eurcpean prin
Programul Operational Capacitate Admmistrativa 201<4-2020!
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LREMER ELNTETANA, T

1Lapwilicaia o polithclor pubiice pe

— ASEEDS 2

intorvmniin/ risk Ohbiectiv specific 2.1 Sustirenea unel planificin strategios fundamertate pe diveel paniry
Strategic Chiectivul

spacific R Obectivior imstiiupionmls

1} Potrisit irtelesulul acordat do Coemisin Curopeandl, un ers intoligent {smart city) pen
utilizares wlotilor dightale pantre efickentizanea retelebor 51 serviciilor  tradipierste Tn
banaficiul locustorfior 5 8l alscerdior sale™, Un org inteligent bemeficiard de refele de
trarmpart wilsan mal intaligente, Instalabd modermizate de alimentare o 2ps § da eliminars a
degpurilor 51 modalitkti mel eficiente de a lumina 5 inciilzi clddirile {..] o administratie urbani
mai irteractvl ¢ mai receptied, spafll publice mal sigure § satklacecea nevailer e
popuinth in ors de inbitchnire .
Periris cin W oo 58 devind mad competithy 3i astfel, &8 Wl consoliduzo pombia de Hder, osta
recesar ol sutoritdtile locale 45 acoslerars procesul de ransformare Smeet. Us instrusnent
wtilzat do autoritisile iocale cu scest soan este Strategla Smart City,
2) Planul Strategic Imstitugional (P51 este wn document de management 5 de programans
Eugetard Intemié 2 uned instiooti. PSI este totodath ws instreent de coordonare orizontali a
poditiciler pualice.
Potrivit Ghidulei POCA, structura resporsanill pentru elaborarea PS| poate d Comila de
cmiborizate (CMONPY, comititultl prin dispozifia primarulid, 3l care cupeinde conducitort de
compartimente din cadrul sgaratulid de speciafitate al primarule,
Pantru Sectead 1, PS| @ aprobd prin Hotiddre a Consiliclul Locad, PSE trebuie rawvizult @
Catirul general actuabizar anual, Procedura de actualizane tretaia 58 albd toc dupd aprobarca bugstulin arusl,
3} Programul Apual de Activitate sl Consiliulisl Local (PAACLY reprezintd un trstrument. de
planFicare anuald s aosmilor autoriitior dollbersthe - cansilit locale 51 judeqens, Lasfirgng
ol pantry anod wmdtar, consilivl localfjudetsan realimeod o planificars a proiectelor de
hothrfrl, pe lunl colendarisiice, pe care nfenfioncazd 50 ke supmd  docbaterdi gl
aprobiirl. Pentru a putea fH ivtroduse n FAACL, prolectete trebule 58 indeplinessch anuite
candltii de maburitate §i openanitake.
FisCL este um instrument de crs, o plandficare strategich, utliabd la nioel
ad iristratiel puldice iocale din Roménia, find construi n confeomitate oo prevederle legale
e reglementears organtearea o funciionares autoridtilor publice Locale™,
Corailiul lecal aprobd prin hotdrdre metodologia de apficare & PAACL 51 &l asumd vtilzarea
apastuia, ia act de Programul snosl de sctivitate al Corsiliulul Local intocre pe baga
propuineriler, de rapoartele de monftorizare & Raporiud anual de mondtorizare a
implementaril PAACL,
Secvatarul General el UAT coordonesss procesul e elaborars, monltorizere § cvaluare
PAACL, aralpeazh si formvuleard cbsenait asupra propunerdar de prokecte de hotdedn
formuiate da iniplatarl, monitosizeasl corelarea dintre propuncrile do profecte de ketdebrd
introduse Tn FAACL 51 documentols mrategice sbe LAT.

¥ & 5o vedea mai mulk, Comisia Europeand, Orage intefigente, On-ling la adress hitps:/ fec.europa.ew!info/eu-
‘remml &dﬁindﬂhnﬂﬂmum{samw:m-ummmdw-lmms rosnrag dnke Hgenies,
B,

8 of, O8G0 nr. 60072018 privind aprobares Codilul controlulyl Intern monagerial al entifatilor publice,
4 ca vedea mai mult in acest sens, Dinc, V.D., Frogromul Anua! de Activitole of Consilivlul Local/Judepean,
2022 Document dispanibil en-lire la adresa https:/ fadmmistratielocaia, o/ 2022 705/ 01 fprogramul-anual-de-
activitata-al-consfliului-local-judataand .

Profect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020f
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Secrotand Geraral al Sectonilul 1, Diectis Juridici, Leghlafio, Contencior admwisistrativ,
[irachia de Irvestigh, Divectia Management Economic, Directin Generadd Adsinistratie Publics
Grup-jinth Locald 3l Servichul imaging 3§ Culturd din cadrol aparatulen de specialinte o Primarlis
Sectonlul 1 af Municlpiutul Bucusest|, precum 51 Comisia do Monitor a0e corstiuith in vederes,
elabararit § implemantinit P34 in cadrul P51
Imbunitatres actulul de reglementare 1a miveiul sutortatilor publice locale prin planificares
# pregdticen fundamentats a profecielor de hotlrdn cu impact asupra comunitita
Autoritdtile adminisiratiel publice |ocabe she Sectoruul 1 al municipiulyl Bucuresti nu au
inctilutionalizal phnd in prezent Flanu] Strategic Institudional (P31 PS5 va contrbaul |a alindaraa
planificird strategice cu programanes bugesard.
Strategiz Smart City 5| Planul Stretegle Istitufiona! sunt doud documente de palicic
publice complementare, oo wr actiona sinergie pentru o mal buni pozitionare a Sectonlul
1 i materis de competitivitate, in orzontul de timg 2077,
_— el Elaborares Serotegied Smare Cliy avigurd implementares Apendei Urbane 2030 G nbeelid
Sectorulud 1 5 totodalk, & Obiecthadui operational 4 Sprijimirea adoptirh tehnoéogiilor digitale
in intrepriver f in samorithtl publice locale™ sl Strategiei de Specializare inbeligentd
Bucurest - Hfow 2021-30274,
Strotegia Sort City wa contribud prin promovares predectelor de inovare tehnologicy ks
transformarea Sectoruluf 1 Wnir-us sectod mal sustenabd, mai t=hnelogic, mal canectat, mas
mcial § mai participativ 4 care pune La disparipia cetiitentlor instrumente care 38 lo permiti
=i mentnd o relatio §1 mad stekesl cu admiristratia locals.
Achizifiomaresa serviciiior oe corsultantl T vedensn implemantinl Stroreglel Smarr City a
Sectorulil | of miadcilud i Bucurestl
:"“", P ce WPISMTIAIT | Elabararea 4 acoptanea Planudut strategic istAusions ol PS 1 pertru perisada 2022-2023
Achizibionarea serviciilor de tonsultant® in vederea implementfirll  Frogram drual de
acepvitane af Consliolid Locof [RAACL)

Cligctine

oday s Busget bocal =l Sectondlui 1 31 fondur nerambursabile POCA
Autoritates/ structura

respansshiid de Frimand Sectomdud 4, Corsiliul Local al Sectonuiin 1
realizaten profectuli

Termen de reatizare S 11 2022

Creritie de Monttorzare i sub-grupurt de lucru Tefiinate

Regulamentd de arganimans 3 funclionare al CMOH =laborat g adapsat

Heasrire & Comsilhdol Local al Soctonsul | pentry adeptares PSS 2022-2003, slaborati §
adaptatd in graficul planificat

— Hotdrire & Consilivlul Local al Sectorului 1 pentry revizuires P51, elsborats $ adoptats in
graficul planifics:
Hokdrire & Contiliuhil Local al Sectondul 1 pemiru adeptares PAACL, elaborata si adoptai in
grafical plantficas

*5 Agentla pentru Dezvoltare Regionald Bucuresti-lfov, Strateglo de Specializore intedigentd Bucurest - Hfov
2021-2027, p. 172 Tn cadrul Oblectivului operational 4 ,Sprijinirea adoptinl tehnologilor digitale in
intreprinder § n autoritagl publice locale™ sunt sprijinite imarventii de tp oras inteligent ("smart-city™] in
domenfile: guvernantd intaligentd; smart ving; smart sconamy: smart environment ete.

Profect cofinantat din Fandul Social Eurapean prin
Programul Operational Capocitate Administrativd 2014-2020!
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Aan sratagich de
interventie/ Oblectivul
Strasighs Qhiectivul
spacific

Wativatia profactuiui

fidkal de fmpl ementare
a profectului

Sirss de finanjars
procomizats
Awetoriiateas strisciura
responsabild do
realizares proiecholud
Termen di realizare

ASI D5 2
Gbi=ctlv =pecific 2.1 Sesineren unei planificind strategice fundamestats pe doves pentg
atingaras ohisctivelor institutonale

Manitorizarea 5i evaliarea polEickor publice sunt etape mpartante ale processul palitsc
publice jciclul polwicti publiosy.

Moniorizarea gl ovatuanes politiclh constl in AcfEaes de examinare o madulul in care
politicile sunt aplicate, prin comparatia directd o soopurile §1 obisctivebe propuse 5 prin
cunntificanes impactobal, intr-un dublu sens: atdt wmpoactul politic ssupra problemed de
rexalvat, ciit ¢ potentialele efecte pervers neantcimaie,

Directia Generald Admingsrabie Fublich Locald din csdrul aparatulid de spedialitate @l
Frimandul Sectanuiud 1 al Municipiului Bucussdi

Imbunititires proceseler de mansgement. al cidulut da politicl publ ios

Aslgusaran unud mived calltativ de moperientd 51 cunogtings in dosneniul avalulirii

Analiza Diagnostic a cvidentiot o s=rie de defichenle la niveld impsementint managemeniuiul
serateqic n cadnul 5 1, Acestea sunt generate in principal de alinlerea operationald deficiard
a decumantolur de politicl publice, de utilizares reduss & sudiilar do impact stit sx-onte,
it i ex-peit §i totodath lipsa umel precticl wnitare privind monitorizares § revizuirea
documanteor strabegics.

1a aceste cauze w0 adaugd musndrul redus de personal Bl compartimentulul da resort:
Compartimentul de strotegii de devallors durabild, progrome, arofecte din cadnil sparatuls
de specialitate al Primanidl Sectonsdod 1.

Condarsa cu SME 51 FS| a documentelor de politicl publice s wigoane 51 a celer Intrate pe
crcuitu] de adoptans, promovate de autcritiifie adminstrapiel publice ale Sectoruddi 1 al
Miinfciphfil Bucsresth

Comolatares achomel de personal 3 Comportimendwdul g stiategli de dezvoliang durobild,
programe, profecie din cadrul aperatului de specialitate o Primandu Sectorulu 1

Biget locat ot Sectorutn 1
Primanal Sectosuiil 1, Consiiul Loca! al Sectomulyl |
2023

Giracil de armontzare & documepteor strategioe
M. posturi arupate

Dol bares (Fshr iemen kel ol

o cointml mananErisl

Dhigctiv spacific 2.2 mbunititires conexiunii dintre nvesul strategic §1 oot operagionsd La

it rserrtinl Qbaoctivg S 20052
Strategic! Oblecthul
ifie negiul P51
5 Prafirodu, M.C.,

larga, E., Manual de pediticl publice, Ed. Economicd, Bucuregli, 200%, p.24.

Profect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Capocitabe Admdnistrativd 2014-2020!
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Etapa do control este o @rapd fusdamentalf a ordcirus proces managerial, find etapa fr cane
s minogerl, s verilicl, 4 compari i 52 evalusazd remdtatels obfinige cu cele plapiticate. fn
pofida faptulul cli o organizatie are o structurd arganizstorics sdecvatd 3 tn managRmENT
Cadriil gereral eficient. desfisurarea sestei etaps de condupens prate cuncaste anumite dlicultisd dack
euistd un mstrament imacanism care 48 faparbeze in mod fidel situatia roald a orgasdzatied,
Procesul de contral o are in vedere instrumentsle de manapement utllizats cu soopl facl i
atingeril oliectivelor strategice, 58 nomagte control maneagenial,
Directla da Investiss, Directia Managemont Econcnic, Direciia Gererald Administragie Publica

Gelp-tirts Lotald 3 Servickd Imagie g Cultivd din cadrd paratuld de specialitate o Primarulul
Sectonilsi 1 al Municlpidui Bucunest
Cilactive Alwseren operaliunde dosfirate in cadrid enganizalled cu ablecthvele bor strategics

Amaliza Diageostie 8 evidenjiat o sere de dedicier{e oo privesc comesiumea  dintre
Funagementul stratagic § ool operational T cadeul BS 1 joomunicanre deficitard; torarhia
civectivelor este dificll de mdtiplicat paeé Lo nivel de post, unaert chiar 51 la el de
conparthmnent; resporsabilitEiile sunt veg repartizate; Indscaton nu permit in toate st
o erraliane castitathed exactd et )
Uinid din retrumantele momegorile coktanta n prement ce satisiaos carncteristicile pe care
Rativakin proiectuls trebare 55 ke datind un stitem de cortrel managerial, simplitate, usuringd @ iz, claritate
@ Indfcatorilod, ofiniere fa strategiffe argantrafionate, odoptabilitote fo schimbdd
mbegraditote, este Balanced Scorecard (BSC). BSC face leghtura intre planul strateaic
imstitutianal & manegementul operational,
Tnplus, B5C esto vl dininstrumentele de management promovats de Ministerul Dezvadtari
Regionale § Adménisiratiel Publice in Plovl de ecpfunl pentre implementareg stopizetd o
managamentlin cofitded b autand At § insticeldl pubiice 2016-2020,
Modul de implementare  Achizilianarea s=racilor do corsdtantd in wadersa implementirli strumentub Folonced
a profectulul Scorecond (850

T e ""“"“‘ Buget local al Sectorulul 1

Avtaritateal structura

responsabili de Primanul Sectorulut 1, Consiul Local al Sectondui 1
realizares prodectulul

Termen de realizare Sorm H B2

Irschicboed Mr. contracte do achizi e

Prodect cofinangat din Fondul Socfal Evropean prin
Frogramul Qperafiono! Capacitote Administrativa 2074-2020¢
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ASIEMDS
imterventie/ Oblectivl - e snecific 3.1 Promevares culturll excelented 51 a principiilor Managementubui Totst al
Strategicd Chioctival
i Cals(8 In cadna F5 1
Chelid PDCA - Plan, Do, Check, Act (Plankficare, Implementare, Verdicare, Acthume] joacl wn
ol arporta in efaborarea s implementanes sArategied i planifichrll trgr-o institutie publics,
e B Cordoem abordind POCA, reviocide periodice & trebui efeciuate inocorelare cu plrgie
interesate penbru 8 meriboriza sevode lor i sohimbare ¢ gredul de Satisfactie Bl BoestaTe.
Calitatea soestor informatii 3l onaliza sttematict a feedbsck-ului de la pirtile kberesate cste
0 precondiie pentru asigurares calithtii remitatelor agteptate.
Direckia de vestitii, Directin Managament Econpmic, Directia Generall Adminitragie Pallica
arup-Tints Locat® § Sarviciy imagine 3 CulturS din cadrul spsratulul de specistitate ol Primandul
Sacteru Ui ¥ & Musicipiulud Bucunagt]
Obloctive hmgiemantarea it umesiulul do autoevaiuare CAF 1000
Tn vaderea Implementin: unut sistom unitar de management, al calititi §i parformantel, prin
Hotdrfres Consilindyl Local al Sectondu 1 al municipobs Bucwresti or. 2130 & fost
aprobatd depunerea, Tn woderca fineetiil, a Projfectuud | Jeplementarsa inttrumenislor de
Mottvatia profoctalid managersent ol calitdii §1 parformantel pentru standardizarea proceselsr @ sendcilor

oriendate citre catibent la pivelul Sectorsbul 1 al Munscipeill Bucuresi”, in cadrul Programastul
Opeeraficmal Capacitate Admintserativd 20042000, Cerera de prolecte ar, CRE/2027 (MySME:
POCAMETANL | perbruy regiunes mal dezvoltatd, Uil din cbiectivele specifics sle pratoctulul
wioeaed implamentarea Fetnamentulid de sdcmaluane CAF 2020,

Achiziicaarea sevicllar de consultandd in vedersa implementdrt] instrumentulel de audo-
evoluore o moduled de furcilomare @ fnsbingillor admiénistratlel publice [CAF) La mivelul
aparatul de spachilitzte al Primaniiul Sectarudud 1

Dendares nsi peroetd seciobopice la nivelyl sectorulal 1 pentru mswrarea nivebsiui de
satislactie 51 incrodene a beneficanilor servidiilor furnizate de FS 1

Bugat lacal al Sacondui 1

Heodul de implementars

Sursa o finantane

Autoritateal structurs

responsabili do Primand Sectorsi 1, Cors ol Locat 8] Secoonilis 1
realizanes proiectudui

Termen de realizare S |1 2033

Hr. contracte da achizitie

ndiaprt Hr. cercetie scchogion derdate

7 HotArdrea Consitiulud Local al Sectoruls 1 al municipiulul Bucuresti nr. 21/2022 privind aprobares depunerii
projectulid |, implementorea instrumentelor de management ol calfbdEi o performantel pentru stomdardizored
proceselor § serviciilor orientole citre cetdfeni bo niveld Sectorulul 7 of Municipivfui Bucurei™ in vederea
aceestnd finenddrii nerambursobile alecate in codrel Programuiud Gpercfional Capacitofe Admninfstrativd 2074
— 2020, CP 15842007 penitru regiunes mal dezvoitatsl, cod apel: POCA/ITIIIIT,

Profect cofinanpat din Fendw! Social Eurapean prin
Erogramw Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Ao strategicd de

teraantie’ Obwctiviel b

5 el Diblcthdl Oiblectiv spescific 3.2 Decvnltarea premizedor de promovans & burelor practicl 5 a sne proces
e ingyane continud B servicli

specific
Fartereviatels interinsbtutonsle reprezintd o opflune strateglcd de care dispune autoritdlle
lecale invadsrea atinpartl ablectivelor strategice, pentru a rispunde promat § eficient revnilar
partiler imbereaate, pracum s peabro o mai bunk fumnizare a servictflor afgrite de adminstrathe
bereficiarilor,

Cadrid gemeral In categorly acestor panmensriate s regisesc 5 orle inchelate intre agoritdgile locale s

persaanelor juridice firid scop patrimonds] care desfisnard activitssi nonprofit (asoctagd,
fundatii s culte religicase) inchelate in temelal Leghl nr, 350079005 privind fegimid
Fiamidcll o deramborsabiie oin fondurl poblice olocate PENETL @ tid TApT ponprafie de imteres
general, cw modificiris 59 complatdrile ultericare,
Secretarul Cenesal al Sectomalul 1, Drectia Juridicd, Legklatie, Conteacias admdmistratiy,
Grup~§int Dreciia da Investid, Direc i Mansgement Economic, Dineciia Generald Adminisorabie Publicd
Locnld § Senvicid Imagine 5 Culturd din cadrul aparatulid de specislitate ol Primarolot
Sectorulud 1 al Municipulul Buouregs
Crogtarea eficacttiEi 4 eficienie] niflatvelor prosnovate de P51 prin dezvoliares colaberi)
diftre Sectond 1 tu factori nborosatl (madul peadems 3l de centetre, sutoritat] 5 ratibuti]
publice, OHG.url, madia de aleer eb), oo sventie speciald sustinertl protectetor rompratit in
beneficiul comumitigi
Fotrivit Amalized Ddagnostic, P51 o ore partenariate de ceroetars cU imiverikailes de pe raza
sectorulud, of doar wny dwmar rechis de colsbarr cu acestep. Totocatd nu este lansath
procedura de selectie 8 profsctelor nonprofit in bereficls comunitags, n conformitate cu
prevedieribe Legil nr. ¥500 2005 privind replmul finangeritar merambirsatile din fanderi pablice
Mativatia protactului ofocate pentry octhdidi nenprofit de interes geweral, o modificirile g completirie
ultericere. Lipsa acostel finantin wa conduce la: schderea semnificativd & numinols de
proiecte dapese de OHG-uri; sclideres interesulul DNG-uriior 5| descurajarea acestora in
derulared die parteneriate cu sutorititile locale; sciderea beneficilor 4i a wtilitati sociale o
fandurilor alocabe pewibry activitifl nanprofit de nteres general de ctre sutortlinle publice;
schderey Increderti cetdfenilar in admiristratia ncald a Sectonili 1.
Inchmierea a cel prtin unid parteneriat, profact sau 2 uned colabarle intre Sectorul 1 cu Factord

il e ki interesatl {mediul acadamic 56 de ceretane, autorithti 38 instituit publice, SHG.ur, mediu de

alacer] ete. )

Kyeateswa Lirnarea procecuril de seloctic a prowctelor ronproflt in bensfichd cosmnititd, in
cordormnate cu prevaderile Legli nr. 35002005

Sursa de finenfare

st Ruget local al Sectorului 1

Autoritatoad struckisns

rerponsabala de Primanul Sectorulut 1, Consitul Local al Seceondui 1

realizarea profectulul

Termen de reallzare 023

Hr. parteneriate | profected colabordrd

Indicatioi
Heedrfire & Consiulus Local o1 Sectonaiul 1 slaborath f adaptath in graficul planificat

Prodect cofinantat din Fondu! Social European prin
Programul Operafipnal Capacitote Admindstrativa 2074-20201
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LISELINEE & ELRCERE Ard

Fisa nr. 21

o shratagicl de PrEEER
intereengbe’ Ohisctinl i
%, i Obdactiv apecific 3.2 Dezvoltarea promizelor de promovane & buresior practic] gl & unul proces
g de Tncrvare comtinud i oseevicil
Bench-l=aming tE une reeariEe ri din experienta altora, utilizat in scopal
Cadrut ganeral prelude um:mmwwwm unor bune practici/solutii de Tebunbthfine,
- Directia Gereradh sdmisstragie Pubiich Locall 5 Servickd imegive §i Cullwd din cadnl
- aperatului de specialitate af Primaan Sectorubus 1 21 Municiphubui Bucuregii
; Tncurajorea evalulidl performantel 51 schimbul de experienth, in wederea oreptertl calititl
serviciilor aferite de P51
Motatia ha Potriwit Analteed Disgrestic, in cadnd PS5 1 nu sunt ketibutionalate suficisnste mecanisme prin

cire o 5 realizeze compararea 5 Mrﬁm_p-niurnwinhm.
Modul de implementare | Omgantzarea unui eveniment anual 5§ deschis publiodyl larg perdns prezentares binelos
a probectulul practiend galutifles de imbundfiire roattte in cadrul PS 1

Sersa; du Nriarjsrs local sl Sactonuiui 1
preconizata il

Autoritatead sbructira

responsabill de Primarul Secuonadul 1
raalizares projectslul

Terman de realizare Som | 2003

indicatori Hr. e evenimente crganizaba

si-tle fanadltaiea pe reonalul)

Strateglcr Obiectivwl Oirlectiv specific 3.3 Consolldarea managamentuiul participativ in cadrul P31

Primcipiul  manegemsntulel | participativ este  wnal  din principlile  generale  als
Cadrul general managementulid organizagied, Principivl se referd la nplicaren reswsclor umane ale
angarizat fed precuim gi & stakohelderiior sii in managementul sosbeia,
Directia Generald Ademinigiratie Publich Locali 5t Serviciul imagine si Culturd din cadeul
sparatdul de speciaitate al Primarulud Sectoroliol 1 al Mool Buounest]
G ective forsotidarea funciiel manageriale de artrenare a resurssd amana o cadrul P51
Argiiza Diagnostic reflectd o peroepiie schzutd a angajatitor FS 1 cu privire fa sdistenta unei
cultari & managemeatull participatiy bn cadrul organizathsl, s dach existd pramisels
pentru ittt lonalizansa vl astfel de s de maragemant, Mu existd o practics unkfonms Tn
Modivatia profectulul cesa o8 priveste consultarea s implicarea angajetiler in fuares deciziilor, prin corsultan
intgrne, gedicge de lucry, mecastim de coleciaren o sugestiilor, propuneriior angajetilor.
Darularan acestor mocansme de maaagement  (PaMTcipatly  necesitd adoptarea wnel
mztodologii de consultare a personaiulyl PS5 1 in procesul de lusre & deciziilor care i privesc,
Mot doimplementare  Elaborares unei metodoiogil oo cormiitare 2 personaluiul P31 in procesul de luare a deciziilor
& proiectuiii carg T privaesc

Project cofinontat din Fondwl Social Evropean prin
Programul Operational Capacltate Administrativa 2074-20200
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Surss de finantare
precami zand
Autoritates’ structura
rezpansshild de
realizares projectul
Termen de realizare
Inccanor

Fisa nr. 23

TIE el R i
ek

rl':'ll RATLIE |

Axa strategich de
interventie’ Chiecrinl
Stratoglc! Obsectivd

specific

Cagni| genera|

Motivatia profectuis

fodl de Enplementare
a profectului

Surss de finartare
preconizati
respnnsahild de
realizarea profctului
Termen de realizare

Indecator]

Bouiget kocad al Sectomui 1

Primansd Sectorulul 1

Semm | O3
Ks. metodalogi: adoptate

Fssigtional, presm 5T

mbunotatires procesultd de’ cdimunicayr e B vl hlia i mntes
e

A fetihb T . FEaki-meeiia  cettetene

ASI20E 1
Oisiectly specific 3.4 Cresteroa transparentel Irstitufonale 51 a proceselor decizignale Tn
cacdrul P51

Una din valorile fundamentale ale administratiel publica arta transparenta. Transparenta
institutiorsts < & proceselor declrionale este cormolidatd printr-un proces adecvat de
comankcars (3 pivel Intra §i inter-imstitutional, precum §i cu sechetatea civild, mess-media,
e e,

Diractin de Investid, Diractia Management Econanic, Diceetia Generald Adrinistratie Publich
Lecals § Sercicad Imagine 51 Culturid din codrul aparatuld de specialitate al Primarulul
sgcioniul 1 o Mumiciplulel Buowest, precum § Comis@ Sistemulul de Control imbern
Maragerial din czdn B 1

Dervoltarea copacithiil inptitulionale de manitorizare § comunicare cu factord impticat)
relesmnt!

Extinderea utilfzdnl retrumentelor IT C o cemunicanas inter 5 intra-instiutonal 3

Cu toate ch in cadrul P51 sunt depase oo med contant eforturl pemtry imburdtitines
tramsparenicd Institigionale g & procesul de comendcare (de exemplu, sunt disponibie pe
welsite-ul F5 1 documente tipizate puse ia depoziila cotipenilor, pentr realizarca damrsslor
servich ale admintstratiel publice locate; sunt operatiorale o serle de servicii online Turnizate
de 75 1; bugetul kocal, pe and, precum @ rectificirte bugetare gle Wstituiet sunt pblicate in
farmat deschis ete. |, Analira Dfagnostc subliniaall necesitates corsaliddirfl acestui proces.
Achizifionares sesvichilor de consdtamdd in vederea reslisdrii strategiel d= comimicare a F5 4
Publicarca de seturl di date W format deschis co privire e gradul de rentizane & obéex tielos
sirategicr abe P51

Achtzifionares sarviciiles de analicd, prosectare ¥ decvoltare o site.ulul oficial ab PS
Actuslizanes permanentd ou informatll specifice, & sectiunil din csdrl site-uhd oficial 51 55 1,
dedicats profectelelor finaniate din fonduri nerembursabie afiate in s de implementane
finaltzate

Aciriziionares serviclilor de conpultan 2§ cresthe in vedenes real il manustulul de ides itabe
yimu A al 751

Biget hocal &l Fectonild 1

Primarul Sactonadui 1, Conilil Local 8] Sectarlud 1
futhsd

Hr. confracte

Aepeshs ple webstte-ull dedicat
Gradul de actuaiizase & sectim® dedicate proleciotolor finaniate din Tonduri neramibursabils

Protect cofinantet din Fandul Social Eurcapean prin

Programul Operational Capacitate Adminfstrativd 2004-2020¢
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g iid Bpevaianad Cagaorais Aiwielansdva
Competests {ica difersntal

O

e Antrasie we ke digitole figuce o8 A0 aldo

Caclrul gonsral

Modul de implemantans
& prodectidui

Surss de finanfare
preconizacd
Autoritstes! structura
raspansabitd de
reafizares profectubul
Termen de realizre
Insdi citkori

A5 2051
Chlectiv specific 3.5 Accelerares procesulud de digialzeee in cadnd PS 1

TIC repreiads w estuumant esantial in snpulsiosares medemizieii adminitrajial reclamatd
dn dezvoltarea sustenabiii 8 soclet3lli nossre, Una din principale’e  provochr  ale
mpl,mntirll e-guverndril locale o constitube Hpsa upei viziund unitare care A dedameze
schimbarile structurste 31 fusetlomaie nacesare unul mamagement fikegrak £aes 48 Eslgune
progresul colactivtEy locale.

[in aceastd porspectivd, Strategia in domenlul IT esie o strategie suport care sprifing
reformarea Lnel organizatl prin utlisares tetrologiel digitale, cu scopl do a ameliora modul
e Turectionace nst®utionald nemd 5 modul in care institetia interectioneazh ou peblical.
Strabogtas IT trebuie €5 wating ssiratiile in domeniul digital pantrs 2030 ale UE 5l care vizeard,
fntre aitels, asigurama unor infrastructurl digleale sigure §1 durabdle, I acest sons,
ifrastnucturs cloud reprezingd o solutie mad sfichentd dechit stemele anpremise,

Diroctia de investitih, Directia Management Economic, Pineciss Generals Administratie Publicd
Localh & Serdicil Imaging 51 Culturd din cadrul aparatudid de speclaliaie 27 Primaruhs
Sectoruiui 1 &l Municipidui Bucumegti

Facilitares procesulid de tranzitie digitald n cacna P51

Rechicersa decalajului de digitalizare #n activitstea PS 1 reprezintd wna din prioritifile
chole ale insttutiel, Odatd incepotd digitallzaren S cadial PS 1, toste programele din
domenid IT webuse =3 albd caracter permanent, multwrual 51 8 (ed posul cu romid
transformari digsale.

hstfel 58 impune dlaborarea i implementares unui document programaiic, Stratesia IT a PS
1, care 5b askgure ¢ i Codnd UL oo ackiuns ' 2cord oa L busola pentru d mess ke, digiali
7 LE propuss de Comsin Europeand™,

Totodata, Strobegra IT a P51 forkentatid furdamantal spre sstqurancs unuf site m informations
perfarmant in cadnd P31} este una complementarll Strateplel Smard City 51 vor fructifica
sinergic avantajele reveluriel dgiabs,

Mchizitisnanes sericiior de consultantd in vederea realirini Stratagiei IT & P51, una cEnImth
pe folosiea clowd-ului ea nfrastractura preferatil g 1T in lood sistermstar on-previise

Barpet focal al Sectonsler 1
Prismand Sectonlui 1, ConsRiul Local 2l Secondui |

sem i 22
Mr. gontracte

¥ Comunicare a Comisisl citre Partamentul European, Consfliu, Comitetul Econcemic § Social European si

Coamitetul
CORL20T151918 final,

Regiunilor Busele pentry dimensivned digitald 2050 modelel european pentry deceriul oigital,

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operaotional Capacitate Administrativd 2014-2020!

-_—'/{;:I---

WWW, PO Fo paging &5 din &6



Lmiuralih, b OrEan

imterventies Obdectival  &51 2705 2
Strategics Oblectivil Oblectie apecific 1.5 Acoolararaa procesulod de digitalEane n cadnid PS 1

HG nr, P08UNT pendry gorobores Codrufed Mophona! de inderoperatilifate, defineste
inberoperabilitatea ca fiind capacitates organizatiilor de o bnteractiona in scopud realizfiris
unar abiecthes care adic benaficil reciprooe, care implicE partajarea de informatli §i cundaatinke
Cadrul general Tntre organizatii, prin intermediul proceselon opevatimale pe cane acestes Le sorlfing, utilizind
schinbul de dade intre ststeme e o T,
Mleraperabifitsben meprezintd atit o ceridd prealab@l, cit 5 un faclitator al furndzfic
efictembe de so et publiog.,
itk [rirectin de InvestIg 5 Direcyla Generald Admirdstratie PLblich Locald din cadrd aparanal i de
seciitate al Primarylui Sectonoiul 1 al Mumicipiulus Bucunegt)
Disigctive Facilitarea portabilici i datelor gestionate de PS4
Analiza dlagrestic sublinlazd necesitates dezvoltici interoparabilidti datedor in cadrul PS
1. In pas, odatd cu adoptates Legit arivind schimbul de dobe fntre seteme informatice gi
Meativakia profectului creareg platformet mationale e dnteroperabilitate, devine chilsiors utilsmrea platforme de
ntnroperabllfare de citre institutiile 5 actoritisie publice penbry apcecares datslar necesars
furmiz&rt seractilor publice.
Modul de implementare  Asigurares interoperabilititl datelor gestionate de PS 1 in stord oo obiectsvnle Givernul

& profectull Rermdaial privind crearea platforme nationale de interoperabilitane®
Surea de fina i

matsnelt g Bugiet local 8% Sectoralui |

Autor fatess strschura

responsakli de Primarul Sectondui 1, Corsilivl, Lacal &1 Sectonsiui 1

realiznes profectulul

Termen de realizare Sem || 2023

i aresi kr. contracto

4 se vedea in acest sens HG nr. S0B/2017 pentry oovobarea Cadredul Motlonol de imterpperabilitate,
Componenta Plamd Mafonal de Redresare §i Regilientd, Componenta .Tranformare digitald™, precum s
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SECTORULUI 1 AL MUMICIPILULUI BUCURESTI (SMDI) PENTRU PERIOADA 2022-2023
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" FINAHTARE
UPICATE
Demars normativ
1.1 neroduceren Hatbirare & Tnchair
modeleiar  cadru Coxrralulad Local r P, CL
v ]
i i = 1.1.1 1.1.7.1 Adpplares unes Carm Il 2022 al Seeteratui 1 e e p
3 Standardizarea #Artrl  prestabilite elaborata e
Fstrumentele da monmativ elabarat g 506, DULCA
. | mabrument=te de | clare a Referatuld de adoptatd in 2
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e acty projecteior de adevimistrative ol bie iy e
admirdgtrative  cu e pentru Befercem nstrumenbale de ]
caracher  noemsth i WE apvobare Sem | 2023 prezentang 5§ DULCA,
- | administrativa cu | (dispaziti e 6%
adopiale de AAPL i ; 5 mativane oompartimen iele
formt CAFBEEr primamilisi %1 hotieand Tdao a—
. noreg i e gansileuhn local) i 2¥5% de kg
orlencirile cuprinse Sam || 2023 crizerifio de cadrid] aparatalm
in Ghadul FOCA° cafilabe stabilibe® de specialitate o
primarului

"Prin diroctie de actiume s= ntelege totodath presramal care va sprijind atingarea ablectivelar 5 implomant area S0,
Ihlindstenul Dezvaltdn Regionale 5i Administratiel Publice, Ghigul pemry pleaificorea of fundamentared procesalut decizional din gomviniseraple publicd focala, 2019,
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